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Χ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

#/.4%.4 
.ňŚ 2ňœŒŕŗ &ŌőŇŖ )őŗňŕőńŗŌŒőńŏ &Ōőńőņň )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ #ŕŌŗŌņńŏ ŉŒŕ *ŒŅ #ŕňńŗŌŒő Ōő %ŐňŕŊŌőŊ -ńŕŎňŗŖ Ψ #$# ńœœŒŌőŗŖ Ňńőń őŒŅŏň ńŖ 
őňŚ #ŋŌňŉ %śňņŘŗŌřň Ψ  $ŒŌőŊ "ŘŖŌőňŖŖ ŕňœŒŕŗ ŏńŘőņŋ Ōő "ŕŘŖŖňŏŖ ŖœŒőŖŒŕňŇ ŅŜ %$&) Ω .ŒŕŉŘőŇȡ 2ň-ŒœňőŌőŊ Œŉ ňńŕŗŋŔŘńŎň ŇńŐńŊňŇ 
ŋŜŇŕŒœŒŚňŕ œŏńőŗ Ōő ŗŋň 0ŋŌŏŌœœŌőňŖ Ω /ň%"ȡ 2ňőňŚńŅŏň-%őňŕŊŜ )őřňŖŗŐňőŗ Ōő (ŒőŇŘŕńŖ 7Ōŏŏ (ňŏœ 0ŒŚňŕ 4ŋŒŘŖńőŇŖ Œŉ (ŒŘŖňŋŒŏŇŖ 
Ϊ 0ŕňŐŌŘŐ ŌőŊŕňŇŌňőŗŖ Ōő ŌőŇŌń ŗŒ ňśœńőŇ œŕŒŇŘņŗŌŒő ņńœńņŌŗŜ ŚŌŗŋ &ŒőœŜŐň ńőŇ #ŒŉŌŇňŖ &ŌőńőņŌńŏ ŖŘœœŒŕŗ Ϊ 0ŕŒœńŕņŒ ŌőřňŖŗŒŕŖȭ 
ņŏŘŅȡ őňŚ œŏńŜňŕŖ Ōő ńŉŕŌņń Ϋ $%' œŕŒŐŒŗňŖ ŚŌőŇ œŒŚňŕ Ōő ,ńŗŌő !ŐňŕŌņń  ά ,ňńŇŌőŊ $ňřňŏŒœŐňőŗ &Ōőńőņň )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ ,ńŘőņŋ 
#ŒŕœŒŕńŗň 'Œřňŕőńőņň &ŕńŐňŚŒŕŎ ŗŒ 3ŘœœŒŕŗ %ŐňŕŊŌőŊ ŐńŕŎňŗŖ ά &-/ ŖŘœœŒŕŗŖ 3-%Ŗ ńőŇ ŚŒŐňő ňőŗŕňœŕňőňŘŕŖ Ōő 4ŘŕŎňŜ  έ &-/ 
ŋŒŖŗŖ %őřŌŕŒőŐňőŗńŏ 2ŌŖŎ -ńőńŊňŐňőŗ ŚŒŕŎŖŋŒœ ŉŒŕ "ńőŊŏńŇňŖŋŌ ŉŌőńőņŌńŏ ŖňņŗŒŕ έ /ň%"ȡ 3ŗŘŇŜ ŌőřňŖŗŌŊńŗňŖ œŒŗňőŗŌńŏ ŉŒŕ 
ŕňőňŚńŅŏň ňőňŕŊŜ Ōő 3ňŕŅŌń ή 0ŕŒŇŘņŗŌŒő ŖŌŗň ŒœňőňŇȡ $%' ŉŌőńőņňŖ 'ňŕŐńő ŉŌŏŐ œŕŒŇŘņňŕ Ōő %ŊŜœŗ ή $ňŐŌŕ"ńőŎ ŕňņňŌřňŖ 53$ ΨΫ 
ŐŌŏŏŌŒő ŉŕŒŐ /ň%"ȟ &-/ ńőŇ Œŗŋňŕ ŏňőŇňŕŖ ŗŒ ŖŘœœŒŕŗ ňőŗŕňœŕňőňŘŕŖ ί &ŌőőŉŘőŇȡ #ńœň 6ňŕŇň ņňŏňŅŕńŗňŖ ŐŌŏňŖŗŒőň Ōő !ŉŕŌņńȭŖ 
ŏńŕŊňŖŗ ŚŌőŇ œŒŚňŕ œŕŒōňņŗ   ΧΦ .ŒŕŉŘőŇȡ )őřňŖŗŌőŊ Ōő ŖŗŘŇňőŗ ŏŒńő ŉŘőŇ ΧΧ &-/ ŉŌőńőņňŖ +ŌřŘŚńŗŗ ňŏňņŗŕŌņŌŗŜ œŕŒōňņŗ Ōő 2ŚńőŇń ΧΧ  
.ŒŕŉŘőŇ Śňŏŏ œŒŖŌŗŌŒőňŇ Œő ŗŋň .ŒŕŚňŊŌńő œŒŏŌŗŌņńŏ ńŊňőŇń  ΧΨ &ŌőőŉŘőŇȡ !)$3 ŇŕŘŊ ŐńŇň ŅŜ ń &ŌőőŌŖŋ-+ňőŜńő ņŒŐœńőŜ ńœœŕŒřňŇ ŅŜ 
7(/ ΧΩ 0ŕŒœńŕņŒ ŉŌőńőņňŖ ŗňņŋőŌņńŏ ńŖŖŌŖŗńőņň ŉŒŕ ŗŋň ńŉŕŌņńő ŋňńŏŗŋ ŖňņŗŒŕ  ΧΩ &-/ ŋňŏœŖ .ŌŊňŕŌńő ŅńőŎŌőŊ ŖňņŗŒŕ ŐńŎň ŖŗŕŌŇňŖ 
Ōő ŖŘŖŗńŌőńŅŏň ŉŌőńőņň ΧΪ #ŒŉŌŇňŖ ŗŒ ŉŌőńőņň !ŏŒőńŕŗŌ %őřńŖňŖ ňŖŗńŅŏŌŖŋŌőŊ Ōő  (ŒőŇŘŕńŖ ΧΪ 0ŕŒœńŕņŒȬŖ ņŒŐŐŌŗŐňőŗ ŗŒ ŗŋň 
ŐŌņŕŒŉŌőńőņň ΧΫ 'ňŕŐńő ňőřŌŕŒőŐňőŗńŏ ŗňņŋőŒŏŒŊŜ ńœœŏŌňŇ Ōő 'ŋńőń ΧΫ .ŒŕŉŘőŇȡ .ňŚ .ŒŕŚňŊŌńő ŌŐœńņŗ ŌőřňŖŗŌőŊ ŉŘőŇ Χά .ŒŕŉŘőŇ 
Śňŏŏ œŒŖŌŗŌŒőňŇ Œő ŗŋň .ŒŕŚňŊŌńő œŒŏŌŗŌņńŏ ńŊňőŇń Χά 0ŕŒœńŕņŒ őňŚŖŏňŗŗňŕȡ œŕŌřńŗň ŖňņŗŒŕ ńőŇ ŇňřňŏŒœŐňőŗ Χά #ŏńŌŕň -ňŜňŕ ōŒŌőŖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
! ÎÅ× ÒÅÐÏÒÔ ǢÎÄÓ ÔÈÁÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÐÌÁÙ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÃÁÔÁÌÙÚÉÎÇ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÅÍÅÒÇȤ
ÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÁÓ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔÓ ÆÁÃÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÏÎ 
ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 
 

4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔȟ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÎÁÎÃÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒȟ ×ÁÓ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË-
)-& !ÎÎÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 
ÉÎ ÌÁÔÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ )Ô ×ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 

ÂÙ ΩΧ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÉÏÎÓ ɉ)&)ÓɊȢ 3ÅÎÉÏÒ ÏǣÃÉÁÌÓ ÏÆ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ΨΦ )&)Ó ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ 
ÅÖÅÎÔȢ 
 

+ÅÙ ǢÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÒÅȡ 
)&)Ó ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȢ 0ÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃȤ
ÔÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ǢȤ
ÎÁÎÃÅ ÈÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÖÅÒ ΓΪΦ ÂÉÌÌÉÏÎ 
ÉÎ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ Á ÙÅÁÒ ɀ ÁÂÏÕÔ ǢÖÅ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ǨÏ×Ó ÔÏ ÅÍÅÒÇÉÎÇ 
ÍÁÒËÅÔÓȢ 
 

)&)Ó ÈÅÌÐ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÓÅÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÒÉÓË ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȠ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȠ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 
ÓÁÆÅÔÙȟ ÓÐÏÎÓÏÒ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÇÒÉȤ
ÔÙȠ ÌÁÂÏÒ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÒÉÇÈÔÓȠ ÒÅÖÅÎÕÅ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȠ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ǢȤ
ÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 
 

)&)Ó ÃÁÔÁÌÙÚÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ǢÎÁÎÃÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÐÌÁÙÅÒÓȢ 
%ÁÃÈ ΓΧ ÏÆ ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÄ ÔÏ )&)ȭÓ 
ÃÁÎ ÌÅÁÄ ÔÏ ΓΧΨ ÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
 

)&)Ó ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ 
ÔÈÅ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÉÎ 
ÎÅ× ÏÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 
 

4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ ÕÎÄÅÒÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟȱ ÓÁÉÄ .ÁÎÎÏ 
+ÌÅÉÔÅÒÐȟ #%/ ÏÆ &-/Ȣ Ȱ)Ô ÓÈÏ×Ó 
ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÁÎËÓ ÈÅÌÐ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 
Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ 
ÆÒÏÎÔÒÕÎÎÅÒ ÒÏÌÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ Á ÓÕÂȤ
ÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÉÎȤ
ÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢȱ 
 
 
 
4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÄÏ×ÎȤ
ÌÏÁÄ ÈÅÒÅȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÄǢȢÂÅȾÃÏÍÐÏÎÅÎÔȾ
ÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȾÄÏ×ÎÌÏÁÄÓȾΫάȢÈÔÍÌ   

.ňŚ 2ňœŒŕŗ &ŌőŇŖ )őŗňŕőńŗŌŒőńŏ &Ōőńőņň )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ #ŕŌŗŌņńŏ 
ŉŒŕ *ŒŅ #ŕňńŗŌŒő Ōő %ŐňŕŊŌőŊ -ńŕŎňŗŖ 

http://www.edfi.eu
http://www.edfi.be/component/downloads/downloads/56.html
http://www.edfi.be/component/downloads/downloads/56.html
http://www.edfi.be/component/downloads/downloads/58.html


 

 

")/ Ɇ #$# Ɇ #/&)$%3 Ɇ $%' Ɇ &)..&5.$ Ɇ &-/ Ɇ )&5 Ɇ  ./2&5.$ Ɇ /%%" Ɇ 02/0!2#/ Ɇ 3") Ɇ 3)&%- Ɇ 3)-%34 Ɇ 3/&)$ Ɇ 37%$&5.$  

$ŒŌőŊ "ŘŖŌőňŖŖ ŕňœŒŕŗ ŏńŘőņŋ Ōő "ŕŘŖŖňŏŖ  
ŖœŒőŖŒŕňŇ ŅŜ %$&) 

%$&) ×ÉÌÌ ÓÐÏÎÓÏÒ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÉÎ 
"ÒÕÓÓÅÌÓ ÏÆ 4ÈÅ $ÏÉÎÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
ΨΦΧΨ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎËȢ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔȟ 
ÃÁÌÌÅÄ Ȱ$ÏÉÎÇ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Á -ÏÒÅ 
4ÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 7ÏÒÌÄȱȟ ÈÁÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ *ÕÎÅ ΨΦΧΦ ÁÎÄ -ÁÙ ΨΦΧΧ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÒÅÆÏÒÍÓ ÉÎ ΧήΩ ÅÃÏÎÏȤ
ÍÉÅÓȢ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ Á ÒÅÃÏÒÄ ÎÕÍÂÅÒ 
ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÉÎ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ 
!ÆÒÉÃÁ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅÃÏÎÏÍÙȭÓ 
ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÔ 
ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ǢÒÍÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÕÐ 
ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅȢ )Î Á ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÖÅÌÙ ÌÉÔÔÌÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÁÉÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÎÌÙ ή 
ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÒÅÆÏÒÍÓ ÍÁËȤ
ÉÎÇ ÉÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÄÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÅÒÅ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ Ωά ÏÆ Ϊά ÅÃÏÎÏȤ
ÍÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ *ÕÎÅ ΨΦΧΦ ÁÎÄ -ÁÙ 
ΨΦΧΧȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÉØ ÙÅÁÒÓȟ ΧάΩ 
ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÕÌÁȤ
ÔÏÒÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÍÏÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ-
ÆÒÉÅÎÄÌÙȢ #ÈÉÎÁȟ )ÎÄÉÁȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÕÓȤ
ÓÉÁÎ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ΩΦ 
ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ 

 

 

4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÆÕÌÌ 
ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÈÅÒÅȡ 
ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÄÏÉÎÇÂÕÓÉÎÅÓÓȢÏÒÇȾ
ÒÅÐÏÒÔÓȾÇÌÏÂÁÌ-ÒÅÐÏÒÔÓȾÄÏÉÎÇ-
ÂÕÓÉÎÅÓÓ-ΨΦΧΨ 

 

 

 

ńœœŒŌőŗŖ Ňńőń őŒŅŏň ńŖ őňŚ #ŋŌňŉ %śňņŘŗŌřň  

Ψ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

#$#ȟ ÔÈÅ 5+ȭÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ǢȤ
ÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ɉ$&)Ɋȟ ÈÁÓ ÁÐȤ
ÐÏÉÎÔÅÄ $ÉÁÎÁ 

.ÏÂÌÅ ÁÓ ÉÔÓ ÎÅ× #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
/ǣÃÅÒȢ  &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ Á ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎ ÉÎ 
-ÁÙȟ ÓÈÅ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÓ 
ÉÔ ÐÌÁÃÅÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÓÔ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÓÕÂ 3ÁÈÁÒÁÎ 
!ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ !ÓÉÁȢ 

$ÉÁÎÁ .ÏÂÌÅ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
ÃÁÒÅÅÒ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ×ÁÓ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÌÉÎÔÏÎ &ÏÕÎȤ
ÄÁÔÉÏÎ (ÅÁÌÔÈ !ÃÃÅÓÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ )Î 
ÔÈÉÓ ÒÏÌÅ ÓÈÅ ×ÁÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ 
ÔÅÁÍÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 
ÓÃÁÌÅ-ÕÐ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ()6Ⱦ!)$3 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ΪΩ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÍÕÃÈ ÏÆ ÓÕÂ 3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȢ 

"ÅÆÏÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÌÉÎÔÏÎ 
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ $ÉÁÎÁ .ÏÂÌÅ ×ÁÓ Á 0ÁÒÔȤ
ÎÅÒ ÁÔ 3ÃÈÒÏÄÅÒ 6ÅÎÔÕÒÅÓ ɉÌÁÔÅÒ 
0ÅÒÍÉÒÁɊ ÆÏÒ ΧΨ ÙÅÁÒÓȢ 3ÈÅ ÌÁÔÅÒ ÂÅȤ
ÃÁÍÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ #%/ ÏÆ Å6ÅÎÔÕÒÅÓȟ 
ÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÏÍÐÁÎÙ ÔÈÁÔ 
ÂÁÃËÅÄ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓÅÓȟ ÂÅÆÏÒÅ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÉÎÇ -$ ÏÆ 2ÅÅÄ %ÌÓÅÖÉÅÒȭÓ 
ÖÅÎÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÕÎÄȢ  

#ÏÍÍÅÎÔÉÎÇ ÏÎ ÈÅÒ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔȟ 
$ÉÁÎÁ .ÏÂÌÅ ÓÁÉÄȡ Ȱ) ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ 
ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍȟ 
ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÏÏÓÔ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ ÇÒÏ× ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÎÇÅ ÌÉÖÅÓȢ ) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ ÉÎȤ
ÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÏÒ ǢÖÅ 
ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÃÁÐÉÔÁÌ 
ÃÁÎ ÐÌÁÙ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÁÉÄ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÍÏÔÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃȤ
ÔÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÓÔ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ ) ÁÍ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ×ÏÒËȤ

ÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ $&)$ ÁÎÄ ÔÈÅ #$# 
ÔÅÁÍ ÔÏ ÄÅÅÐÅÎ ÔÈÅ ÒÅÁÃÈ ÏÆ #$#ȭÓ 
ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÎÅÅÄÅÄȢ 
#$# ÈÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÓÏ ÍÕÃÈ ÉÎ ÉÔÓ 
ÓÉØÔÙ-ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ) ÒÅÌÉÓÈ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÉÓ ÎÅØÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÁÇÅ 
ÏÆ ÉÔÓ Ï×Î ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢȱ 

4ÈÅ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÌÁÎ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ 
ÏÆ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ #$# ÁÎÄ ÉÔÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
ÂÙ ÔÈÅ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒ )ÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 2Ô (ÏÎ !ÎȤ
ÄÒÅ× -ÉÔÃÈÅÌÌ -0 ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
#$# ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÍȤ
ÐÁÃÔȢ 5ÎÄÅÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÌÁÎ #$# ×ÉÌÌ 
ÅÖÏÌÖÅ ÉÎÔÏ Á ÍÏÒÅ ǨÅØÉÂÌÅȟ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ $&) ÆÏÃÕÓÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÏÒÅÓÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ 
ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁ 
ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ !ÓÉÁȢ  

http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2012
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2ň-ŒœňőŌőŊ Œŉ ňńŕŗŋŔŘńŎň ŇńŐńŊňŇ ŋŜŇŕŒœŒŚňŕ 
œŏńőŗ Ōő ŗŋň 0ŋŌŏŌœœŌőňŖ  

4ÈÅ !ÍÂÕËÌÁÏ ÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ 
ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ,ÕÚÏÎ ×ÁÓ ÈÁÉÌÅÄ ÁÓ Á 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÍÁÒÖÅÌ ×ÈÅÎ ÉÔ ÏÐÅÎÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅ ΧίΫΦÓȢ )Î ΧίίΦ ÁÎ ÅÁÒÔÈȤ
ÑÕÁËÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ έȟή ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ 
ÍÁÓÓÉÖÅ ÍÕÄÓÌÉÄÅÓ ÔÈÁÔ ÃÌÏÇÇÅÄ 
ÔÈÅ ÄÁÍ ÁÎÄ ÉÎÔÁËÅȢ  

3ÅÖÅÒÁÌ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅ 
ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËȤ
ÅÎȟ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ǢȤ

ÎÁÌÌÙ ÃÌÏÓÅÄ ÄÏ×Î ÉÎ 
ΧίίίȢ  

)Î ΨΦΦέ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔȟ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ "ÉÎÇÁ 
ÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔȟ 
×ÅÒÅ ÐÒÉÖÁÔÉÚÅÄ ÉÎ Á 
ÐÕÂÌÉÃ ÁÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÂÙ 3. !ÂÏÉȤ
ÔÅÚ 0Ï×ÅÒ ɀ Á ÊÏÉÎÔ 
ÖÅÎÔÕÒÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ 3. 
0Ï×ÅÒ ɉ.ÏÒÆÕÎÄ 
Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 3. 

0Ï×ÅÒ ÉÓ ΪΦ ÐÅÒ ÃÅÎÔɊ  ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒ !ÂÏÉÔÅÚ %ÑÕÉÔÙ 6ÅÎȤ
ÔÕÒÅÓȢ  

4ÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 
ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇȟ ÎÏÔ ÌÅÁÓÔ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎ 
ÁÄÏÐÔÅÄ ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ 
ÁÎÄ ÒÅÄÅÓÉÇÎÅÄ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙȤ
ÐÈÏÏÎ 0ÅÐÅÎÇ ÉÎ ΨΦΦί ÔÈÁÔ ÒÅȤ

ÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÍÕÄÓÌÉÄÅÓ ÁÎÄ 
ÍÁÓÓÉÖÅ ÓÉÌÔ ÂÕÉÌÄ ÕÐȢ .ÅÖÅÒÔÈÅȤ
ÌÅÓÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 
ÏÎ-ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× Á ÆÕÌÌÙ ÏÐȤ
ÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÈÙÄÒÏȤ
ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ×ÉÔÈ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ 
ΧΦΫ -7Ȣ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÓÏÃÉÁÌ ÁÓÐÅÃÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÄÁÍ ×ÁÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ 
ÌÁÎÄÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÈÅÒÉÔȤ
ÅÄ Á ÌÅÇÁÃÙ ÏÆ ÄÉÓÃÏÎÔÅÎÔ ÆÏÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÕÎÆÕÌǢÌÌÅÄ ÐÒÏÍÉÓÅÓȢ 
!Ô ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÈÅÌÄ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÅÙ 
ÓÁÔ ×ÉÔÈ ÂÁÃËÓ ÔÕÒÎÅÄȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎȾ
ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȟ ÁÎÄ Á ÎÅ×  ÁÎÄ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ 

2ňőňŚńŅŏň-%őňŕŊŜ )őřňŖŗŐňőŗ Ōő (ŒőŇŘŕńŖ 
7Ōŏŏ (ňŏœ 0ŒŚňŕ 4ŋŒŘŖńőŇŖ Œŉ (ŒŘŖňŋŒŏŇŖ  

/Å%" ÁÎÄ )&#ȟ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 
7ÏÒÌÄ "ÁÎË 'ÒÏÕÐȟ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
53-$ÏÌÌÁÒ ίή ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ǢÎÁÎÃÉÎÇ 
ÆÏÒ #ÏÍÐÁđþÁ (ÏÎÄÕÒÅđÁ ÄÅ %ÎÅÒȤ
ÇþÁ 2ÅÎÏÖÁÂÌÅ 3Ȣ!Ȣ ɉ#/(%23!Ɋȟ ÔÏ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÙÄÒÏÐÏ×Ȥ
ÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ (ÏÎÄÕÒÁÓȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÉÌÌ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ 
ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÍÅÅÔ ÉÔÓ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÎÅÅÄÓȢ 

4ÈÅ ÈÙÄÒÏÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÂÏÕÔ ΧήΧ 
ÇÉÇÁ×ÁÔÔ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ Á 
ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÏÕȤ
ÓÁÎÄÓ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÔÏ ÅÍÐÌÏÙ ÁÂÏÕÔ ΫΦΦ ÌÏÃÁÌ ×ÏÒËÅÒÓȢ 

!ÎÄÒÅÁ (ÁÇÍÁÎÎȟ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 
/Å%"΄Ó ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÂÏÁÒÄȟ ÓÁÙÓȡ 
΅3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈȢ 5ÓÉÎÇ 
ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÓ ÔÈÅ 
ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÙ ÏÎ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÆÏÓÓÉÌ 
ÅÎÅÒÇÙȟ Á ÂÕÒÄÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ 
ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ΅ 

 

 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÅ-ÅÂȢÁÔȾÅÎȾÏÓÎȾ
.Å×Ó#ÅÎÔÅÒȾ0ÁÇÅÓȾÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ-
ÅÎÅÒÇÙ-ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ-ÈÏÎÄÕÒÁÓȢÁÓÐØ  

http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/renewable-energy-investment-honduras.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/renewable-energy-investment-honduras.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/renewable-energy-investment-honduras.aspx
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-ÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΨΦ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȟ ÌÁ×Ȥ
ÙÅÒÓȟ ÂÁÎËÅÒÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ .ÏÒÔÈ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ ÈÁÖÅ ÍÅÔ 
ÉÎ 0ÁÒÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ΩÒÄ %ÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 02/Ȥ
0!2#/ )ÎÖÅÓÔÏÒÓȭ #ÌÕÂ ÏÎ ÌÁÓÔ /ÃÔÏȤ
ÂÅÒȟ ΧήÔÈȢ  
 

0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ 
ÏÆ 02/0!2#/ ÅØÃÈÁÎÇÅÄ ÖÉÅ×Ó 
ÄÕÒÉÎÇ ÈÁÌÆ-ÄÁÙ ÁÒÏÕÎÄ Ô×Ï ÐÁÎÅÌ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÎÅ× ÐÌÁÙÅÒÓ ÉÎ 
3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÉÃÈ 
ÈÁÓ ÈÉÇÈ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅÓȟ ÓÏÕÎÄ ÍÁÃȤ
ÒÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓȟ Á ÄÅÍÏȤ
ÇÒÁÐÈÉÃ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÆÕÌÌ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ
ÔÉÅÓ ÁÎÄ Á ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÉÔ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÆÏÒ Á ÄÅÃÁÄÅ 
ÎÅ× ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "2)#Óȟ ÂÕÔ 
ÁÌÓÏ ÆÒÏÍ .ÏÒÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 
%ÁÓÔ ÁÎÄ Á ÆÅ× !ÓÉÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ  
 

4ÏÔÁÌ ÔÒÁÄÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ 
ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÑÕÁÄÒÕÐÌÅÄ ÉÎ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
53ΓΧάΨÂÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ ÒÅȤ
ÇÉÏÎ ÉÎ ΨΦΦίȢ !ÆÒÉÃÁÎ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ÁÌÓÏ 
ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÁÓ Á ÎÅ× ÄÒÉÖÉÎÇ ÆÏÒÃÅȡ 

.ÏÒÔÈ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÔÕÒÎÉÎÇ 
ÔÏ 3ÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ 
ÉÎ ÍÏÂÉÌÅ ÐÈÏÎÅȟ ÂÁÎËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÓÅÃÔÏÒÓȢ   
 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÈÅÔÓ ÍÁÎÙ ÁÐÐÅÔÉÔÅÓȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÁÎ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÆÏÒ 
ÉÔÓ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÙÎÁÍÉÓÍ ÏÆ ÉÔÓ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 
ÉÔÓ ÈÕÇÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÎÅÅÄÓȢ !ÆÒÉÃÁ 
ÃÏÕÎÔÓ ÏÖÅÒ ΧΪΦΦ ÌÉÓÔÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 
ÁÎÄ ÏÖÅÒ ΧΦΦ ×ÉÔÈ ÉÎÃÏÍÅ ÏÆ ÏÖÅÒ 
53ΓΧÂÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÏÒÇÅÔÔÉÎÇ 
ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÏÆ Á ÃÒÅÄÉÔ×ÏÒÔÈÙ 
ÕÒÂÁÎ ÍÉÄÄÌÅ-ÃÌÁÓÓ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÔÒÉÂȤ
ÕÔÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÄÏÍÅÓÔÉÃ !ÆÒÉÃÁÎ 
ÍÁÒËÅÔȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á -Ã +ÉÎÓÅÙ 
ÒÅÐÏÒÔ ɉΨΦΧΦɊȟ ÔÈÅ Χή ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ 
!ÆÒÉÃÁ ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÐÕÒÃÈÁÓÉÎÇ ÐÏ×Ȥ
ÅÒ ÏÆ 53ΓΧȢΩÂÎ ÂÙ ΨΦΩΦȢ  
 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÎÅ× ÐÌÁÙÅÒÓȟ ÔÈÅ ÓÅÃȤ
ÔÏÒÓ ÔÈÅÙ ÆÏÃÕÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÐÅÒȤ
ÃÅÉÖÅ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁ ÏÆ ÔÏÄÁÙȟ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ 
ÉÔÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
/ÎÌÙ Á ÂÅÔÔÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ 
ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎȟ Á 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÈÕÍÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÁÎÄ 
ÄÉÖÅÒÓÉǢÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÅÓÅ ÔÒÅÎÄÓȢ  
 

#ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÁÉÓÅÄ 
ÂÙ ÐÁÎÅÌÌÉÓÔÓ ÓÕÃÈ *ÅÁÎ +ÁÃÏÕ $ÉȤ
ÁÇÏÕ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ &ïÄïÒÁÔÉÏÎ ÄÅÓ /ÒȤ
ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ ÐÁÔÒÏÎÁÌÅÓ ÄÅ Ìȭ!ÆÒÉÑÕÅ 
ÄÅ Ìȭ/ÕÅÓÔ ÁÎÄ .3)! 'ÒÏÕÐɊȟ 0ÁÔÒÉÃË 
$ÕÐÏÕØ  ɉ0ÁÒÔÎÅÒ Ǫ -ÁÎÁÇÉÎÇ $ÉÒÅÃȤ
ÔÏÒȟ 4ÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 'ÒÏÕÐɊȟ 
"ÏÕÂËÅÒ *ÁÉ ɉ'ÅÎÅÒÁÌ ÍÁÎÁÇÅÒȟ 
!ÔÔÉÊÁÒÉ×ÁÆÁ "ÁÎËɊȟ +ÁÒÉÍ 3ÁÄÅË 
ɉ-ÁÎÁÇÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒȟ #ÉÔÁÄÅÌ #ÁÐÉÔÁÌ 
3!%Ɋȟ *ÁÍÅÓ "ÅÎÏÉÔ ɉ#%/ Ǫ %ØÅÃÕȤ
ÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ  !ÆÒÁÓÉÁ "ÁÎË ,ÔÄɊȟ 
*ÅÁÎ-,ÏÕÉÓ "ÉÌÌÏÎ ɉ0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ  #ÈÁÍȤ
ÂÒÅ ÄÅ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÅÔ ÄȭÉÎÄÕÓÔÒÉÅ ÄÅ 
#ĖÔÅ Äȭ)ÖÏÉÒÅ Ǫ #%/ - 3)&#/- 
'ÒÏÕÐɊȟ #ÈÒÉÓÔÏÐÈÅ *ÏÃËÔÁÎÅ ,Á×Ȥ
ÓÏÎ ɉ#ÈÁÉÒÍÁÎȟ %") ɀ %ÃÏ"ÁÎË 
ÇÒÏÕÐɊȟ 3ÉÎÈÕÅ "Ȣ .ÏÒÏÎÈÁ ɉ#%/ 
!ÆÒÉÃÁȟ  3ÔÒÉÄÅÓ !ÒÃÏÌÁÂ ,ÔÄɊȟ ÁÎÄ 
*ÏòÌ 2ÕÅÔ ɉ%ÃÏÎÏÍÉÓÔȟ )$$2)-
3ÃÉÅÎÃÅÓ-0ÏɊȢ  

 ).6%34/23ȭ #,5"ȡ .%7 0,!9%23 ). !&2)#!  

Ϊ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

02%-)5- ).'2%$)%.43 ). ).$)! 4/ %80!.$ 
02/$5#4)/. #!0!#)49 7)4( &/.09-% !.$ #/Ȥ
&)$%3 &).!.#)!, 3500/24  

#/&)$%3 ÈÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ 0ÒÅÍÉÕÍ )ÎȤ
ÇÒÅÄÉÅÎÔÓ Á ÌÏÁÎ ÆÏÒ ΫΩάȟΧάΦ ÅÕÒÏÓ 
ÄÒÁ×Î ÆÒÏÍ ÂÏÔÈ #/&)$%3 ɉΨΫϻɊ 
ÁÎÄ &/.09-% ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉέΫϻɊ ÔÏ 
ǢÎÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á ÍÏȤ
ÂÉÌÅ ÆÏÏÄ ÁÄÄÉÔÉÖÅÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉȤ
ÔÙ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÎ )ÎȤ
ÄÉÁȢ 
 

0ÒÅÍÉÕÍ )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂȤ
ÌÉÓÈÅÄ ÉÎ Χίίά ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ -ÕÒÃÉÁȢ 4ÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ Á ÍÁÒËÅÔ ÌÅÁÄÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌȤ
ÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÆ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÆÏÏÄ ÉÎÇÒÅȤ
ÄÉÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÂÅÃÁÍÅ ÁÎ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÌÁÙÅÒ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȟ ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÌÙ ÉÎ 3ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 
%ÁÓÔȢ 
 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÉÓ άέΦȟΦΦΦ ÅÕÒÏÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔ ÉÓ ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ΨΦΧΧȢ  

 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ά ÌÏÃÁÌ ÊÏÂÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÒÅȤ
ÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ )ÎÄÉÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÁÎȤ
ÉÓÈ ÃÏÍÐÁÎÙȢ  



 

 

")/ Ɇ #$# Ɇ #/&)$%3 Ɇ $%' Ɇ &)..&5.$ Ɇ &-/ Ɇ )&5 Ɇ  ./2&5.$ Ɇ /%%" Ɇ 02/0!2#/ Ɇ 3") Ɇ 3)&%- Ɇ 3)-%34 Ɇ 3/&)$ Ɇ 37%$&5.$  

Ϋ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 œŕŒŐŒŗňŖ ŚŌőŇ œŒŚňŕ Ōő ,ńŗŌő !ŐňŕŌņń 
 

1ÕÁÓÉ-ÅÑÕÉÔÙ ÌÏÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ά ÍÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓ ÆÏÒ 3Ï7É4ÅÃ ÇÒÏÕÐ   

 
ɍ#ÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ȡ Ȱ3Ï7É4ÅÃȱ Ɏ   
 
2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ÁÒÅ ÏÆ ÇÒÅÁÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ 4ÈÅ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÏÆ 
ÎÅ× ÆÏÒÍÓ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅȤ
ÓÐÏÎÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÅØÐÅÒÔ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÂÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓȟ ÁÌÓÏ 
ÆÒÏÍ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 4Ï ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐ 
ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ,ÁÔÉÎ 
!ÍÅÒÉÃÁȟ $%' ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ 
3Ï7É4ÅÃ ÇÒÏÕÐ ×ÉÔÈ Ô×Ï ÑÕÁÓÉ-
ÅÑÕÉÔÙ ÌÏÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ά 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓȢ 4ÈÅ ÍÏÎÅÙ ÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔȤ
ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ×ÉÎÄ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔÓ ÉÎ !ÒÇÅÎÔÉÎÁȟ "ÒÁÚÉÌȟ #ÈÉÌÅȟ 
-ÅØÉÃÏȟ 0ÅÒÕ ÁÎÄ 5ÒÕÇÕÁÙȢ 
 

Ȱ!Ó Á ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÉÏÎȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁȤ
ÂÌÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 
ÏÕÒ ÈÅÁÒÔȢ "Ù ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
3Ï7É4ÅÃȟ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 'ÅÒÍÁÎ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÏÆ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÁÓ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÓÏÕÒÃÅ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 'ÅÒȤ
ÍÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟȰ ÓÁÉÄ $Ò -ÉÃÈÁÅÌ 
"ÏÒÎÍÁÎÎȟ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ $%'ȭÓ -ÁÎȤ

ÁÇÅÍÅÎÔ "ÏÁÒÄȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÉÇÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÉÎ #ÏÌÏÇÎÅȢ 
&ÒÁÎË (ÕÍÍÅÌȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 
3Ï7É4ÅÃȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓÅÄȡ Ȱ7Å ÌÏÏË 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
$%' ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢ $%'ȭÓ ÓÔÒÏÎÇ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÎÕȤ
ÍÅÒÏÕÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
3Ï7É4ÅÃ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÔÓ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÅÒ ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȢȱ 
 

3Ï7É4ÅÃ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ×ÉÎÄ 
ÐÏ×ÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÍÉÄ-
ÎÉÎÅÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÏÒ ÏÆ ÎÏ× ÏÖÅÒ 
ΧΦΦ ×ÉÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΩΦ ×ÉÎÄ ÐÁÒËÓȢ 7ÉÔÈ 
ÉÔÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΦΦ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ËÅÙ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁȟ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÔÅÁÍÓ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎȢ 7ÉÔÈ 
ÉÔÓ ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÏÆ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÏÕȤ
ÓÁÎÄÓ ÏÆ ÍÅÇÁ×ÁÔÔÓȟ 3Ï7É4ÅÃ ÉÓ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÇÒÏ×ÉÎÇ 
ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁȤ
ÐÁÃÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓȟ 
ÔÈÕÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÉÔÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȢ 
 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÏÐÅÒÁȤ
ÔÉÏÎ ×ÉÔÈ $%'ȟ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÎÉÎÅ ×ÉÎÄ ÐÁÒËÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÏÆ ÕÐ ÔÏ ΧȟΦΦΦ -7 ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄȢ 4ÈÅ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÉÍÓ ÁÔ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃȤ
ÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂȤ
ÕÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÓÕÐÐÌÙȢ !Ô ÔÈÅ 
ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ 
ÅÎÅÒÇÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȢ  
 

)Ô ÉÓ ÈÏÐÅÄ ÔÈÁÔ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ $%' ÁÎÄ 3Ï7É4ÅÃȟ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÒÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÓÅÃÔÏÒȢ !ÐÁÒÔ 
ÆÒÏÍ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ËÎÏ×-ÈÏ× 
ÔÒÁÎÓÆÅÒȟ ÔÈÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÒÅÁÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÒȤ
ÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃȤ
ÉÎÇȢ 
 

$%'΄Ó ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÉÔÓ 
ÒÏÌÅ ÁÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÂÕÔ ÏÎ ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÁÔȟ 
$%' ÏǟÅÒÓ ÉÔÓ ÃÏÕÎÔÒÙ ËÎÏ×-ÈÏ× 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÎÔÁÃÔÓ ÏÎ-ÓÉÔÅȢ "Ù ÐÒÏÖÉÄȤ
ÉÎÇ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ÌÏÁÎÓȟ $%' ÔÁËÅÓ Á 
ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÉÔÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
×ÉÔÈ 3Ï7É4ÅÃȢ 
 

#ÌÉÍÁÔÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ Á 
ÍÁÊÏÒ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ $%' ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ )Î 
&ÅÂÒÕÁÒÙȟ $%'ȟ ÉÎ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÅÎÔÅÒȤ
ÐÒÉÓÅÓ %ÎÅÒÇÉÅÑÕÅÌÌÅ 'ÍÂ( ÁÎÄ 'ÅÏ
-.ÅÔ 5Í×ÅÌÔÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 'ÍÂ(ȟ ÅÓȤ
ÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÃÏÍÐÁÎÙ 7)0 ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ×ÉÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 
4ÈÁÉÌÁÎÄȢ 
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ά %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

,ňńŇŌőŊ $ňřňŏŒœŐňőŗ &Ōőńőņň )őŖŗŌŗŘŗŌŒőŖ ,ńŘőņŋ #ŒŕȤ
œŒŕńŗň 'Œřňŕőńőņň &ŕńŐňŚŒŕŎ ŗŒ 3ŘœœŒŕŗ %ŐňŕŊŌőŊ 

 4ÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΫ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ  
ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΫÔÈ ΨΦΧΧȟ 
ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ $ÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ Á ÃÏÍÍÏÎ ÓÅÔ 
ÏÆ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÅÍÅÒÇȤ
ÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȢ 

'ÏÏÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÈÅÌÐÓ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÐÅÒÁÔÅ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔȤ
ÌÙȟ ÁÔÔÒÁÃÔ ÃÁÐÉÔÁÌȟ ÁÎÄ ÓÁÆÅÇÕÁÒÄ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÓÍÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔȢ )Ô ÍÁËÅÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÍÏÒÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 
ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÓ ÉÎÖÅÓÔÏÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ 

ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ ÄÅȤ
ÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÕÎȤ
ÔÒÉÅÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÔÈÅ 
ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ ÈÏÐÅ 
ÔÏ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ '-
ΨΦȭÓ ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ 
ËÅÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÒÅÆÏÒÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÔÒÁÎÓȤ
ÐÁÒÅÎÃÙȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÇÏÏÄ 
ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅȢ  

!Ó ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÁȤ
ÎÉÅÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȭÓ ÍÏÓÔ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÌÅÁÄÅÒÓ 
ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÇÏÏÄ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖȤ
ÅÒÎÁÎÃÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ  

4ÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ $ÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÓÉÇÎÁȤ
ÔÏÒÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÃÏÒȤ
ÐÏÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÈÅÙ ÉÎȤ

ÖÅÓÔ ÉÎȢ 4ÈÅ ÓÉÇÎÁÔÏÒÉÅÓ ÁÉÍ ÔÏ ÒÁÉÓÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÂÏÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÎÄ 
ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÌÅÖÅÌÓȟ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÇÏÏÄ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÔÏ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔȢ  

4ÈÅÙ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ 
ÔÈÅ &ÒÁÍÅ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÁÃÅ 
ÁÎÄ ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ÓÕÉÔÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÏÎÓȢ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÓÉÇÎÅÄ ÔÈÅ #ÏÒÐÏȤ
ÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒË ÃÏÖÅÒ ÍÏÓÔ ÅÍÅÒÇȤ
ÉÎÇÍÁÒËÅÔÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȟ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ !ÆÒÉÃÁȟ ,ÁÔÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ 
ÔÈÅ #ÁÒÉÂÂÅÁÎȟ !ÓÉÁȟ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȟ 
ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒÎ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅȢ 
4ÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÓÓÅÔÓ ÏÆ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΓήΫΨ ÂÉÌÌÉÏÎȢ 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ #ÏÒȤ
ÐÏÒÁÔÅ 'ÏÖÅÒÎÁÎÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
&ÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔȡ 

×××ȢÃÇÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÆÒÁÍÅ×ÏÒËȢÃÏÍ 

 ŖŘœœŒŕŗŖ 3-%Ŗ ńőŇ ŚŒŐňő ňőŗŕňœŕňőňŘŕŖ Ōő  
4ŘŕŎňŜ 

 &-/ ÉÓ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ )&# ÔÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ Á ΓΪΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÌÏÁÎ ÔÏ !"ÁÎË ÉÎ 
4ÕÒËÅÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ǢÎÁÎÃÅ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÕÍ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 
×ÏÍÅÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÔÈÅÍ ÍÕÃÈ-ÎÅÅÄÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ǢȤ
ÎÁÎÃÅȢ  

4ÈÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÉÓ )&#ȭÓ ÁÎÄ &-/ȭÓ 
ǢÒÓÔ ÌÏÁÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÒÕÎ ÂÙ 
×ÏÍÅÎȢ 7ÏÍÅÎ-Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÎÅÁÒÌÙ ΪΦ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÍÉÃÒÏȟ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ 
ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȟ ÙÅÔ ÏÎÌÙ ΧΫ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ǢȤ
ÎÁÎÃÅȢ  

.ÁÎÎÏ +ÌÅÉÔÅÒÐȟ #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÆ 
&-/ȟ ÓÁÉÄȡ Ȱ&-/ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔÉÎÇ ÓÍÁÌÌ ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ ÅÎÔÅÒȤ
ÐÒÉÓÅÓ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 4ÕÒËÅÙȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ 
ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 
×ÏÍÅÎ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× !"ÁÎË ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÉÔÓ ÌÅÎÄÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÅÒÖÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÓÅÇÍÅÎÔȢȱ  

http://www.cgdevelopmentframework.com
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%$&)  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ   έ 

)Ô ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ 3ÅÒÂÉÁ ÈÁÓ Á 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 
ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÏÆ Ϊ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏÎÓ ÏÆ ÏÉÌ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ (Ï×ÅÖȤ
ÅÒȟ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÓÕǣÃÉÅÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÅ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÂÏÔÈ ÌÅÇÁÌ ÒÅÇÕÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȟ ÏÎÌÙ 
Á ÆÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÕÓ ÆÁÒȢ 

"ÁÓÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ 

 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ɀ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÊÏÉÎÔÌÙ ÃÏÍȤ
ÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ /ÅÓÔÅÒÒÅÉÃÈÉÓÃÈÅ 
%ÎÔ×ÉÃËÌÕÎÇÓÂÁÎË ɉ/Å%"Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ 
'ÅÒÍÁÎ $%' ɀ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ÔÈÅ 3ÅÒÂÉȤ
ÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ÍÁÒËÅÔȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄ ÔÈÅ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ 
ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ 
ÅÎÅÒÇÙȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ 
ÓÅÃÔÏÒ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ ÔÈÅÒÅȤ
ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÒÅÎÅ×ÁȤ

ÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÏÎ ÔÈÅ 3ÅÒÂÉÁÎ ÍÁÒËÅÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÔÅÒÍȢ 

 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÅ-ÅÂȢÁÔȾÅÎȾÏÓÎȾ
.Å×Ó#ÅÎÔÅÒȾ0ÁÇÅÓȾÓÔÕÄÙ-
ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ-ÅÎÅÒÇÙ-ÓÅÒÂÉÁȢÁÓÐØ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÅ-ÅÂȢÁÔȾÅÎȾÏÓÎȾ
$Ï×ÎÌÏÁÄ#ÅÎÔÅÒȾÐÒÏÊÅÃÔÓȾ&ÉÎÁÌ-
2ÅÐÏÒÔ-2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ-%ÎÅÒÇÙ-3ÅÃÔÏÒ-
{ǘǳŘȅ-{ŜǊōƛŀΦǇŘŦ   

3ŗŘŇŜ ŌőřňŖŗŌŊńŗňŖ œŒŗňőŗŌńŏ ŉŒŕ ŕňőňŚńŅŏň ňőňŕŊŜ Ōő 

ŋŒŖŗŖ %őřŌŕŒőŐňőŗńŏ 2ŌŖŎ -ńőńŊňŐňőŗ ŚŒŕŎȤ
ŖŋŒœ ŉŒŕ "ńőŊŏńŇňŖŋŌ ŉŌőńőņŌńŏ ŖňņŗŒŕ 

&-/ - ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
!ÓÉÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎË ɉ!$"Ɋ 
ÁÎÄ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÏÆ "ÁÎÇÌÁȤ
ÄÅÓÈ -  ÈÏÓÔÅÄ Á Ô×Ï-ÄÁÙ %ÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔÁÌ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ×ÏÒËȤ
ÓÈÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ 
ÉÎ $ÈÁËÁ ÉÎ *ÕÌÙ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ 
#%/Óȟ ÓÅÎÉÏÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏǣȤ
ÃÉÁÌÓ ÁÎÄ ÈÅÁÄÓ ÏÆ ÒÉÓË ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÄÉÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ ÏÖÅÒ ΩΨ "ÁÎÇÌÁȤ
ÄÅÓÈÉ ÂÁÎËÓȢ  

4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ Á ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈÉ ÂÁÎËÓ ÃÏÍȤ
ÐÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 2ÉÓË 
-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÁÎËÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
#ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÏÆ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ÉÎ 
*ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧΧȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ ÃÏÏÐȤ
ÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ )&#ȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÂÌÉÇÁÔÏÒÙ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÂÁÎËÓ ÉÎ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȢ 4ÈÅ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ - ǢÒÓÔ ÏÆ ÉÔÓ ËÉÎÄ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÓÉÁÎ 0ÁÃÉǢÃ ÒÅÇÉÏÎ - ÓÔÁÔÅ ÔÈÁÔ 
ÂÁÎËÓ ÍÕÓÔȟ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÒÁÉÎ 
ÓÔÁǟ ÔÏ ÒÁÉÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ Ǫ ÓÏÃÉÁÌ ɉ%Ǫ3Ɋ ÉÓÓÕÅÓȟ 
ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î %Ǫ3 ÒÉÓË 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÒÁÍÅ×ÏÒËȟ ÉÎÔÒÏȤ
ÄÕÃÅ ÓÅÃÔÏÒ-ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 
ÓÔÁÒÔ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÏÎ %Ǫ3 ÉÓÓÕÅÓȢ 

 

!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï-ÄÁÙ ×ÏÒËȤ
ÓÈÏÐȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅ-ÁǣÒÍÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ×ÏÒË ÍÏÒÅ 
ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË ÏÆ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 
ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈȤ
ÅÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ÁÎÄ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÓÔÁǟ 
ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔÓȢ 

&-/ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈÉ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÅÃÁÄÅÓȢ &-/ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÍÏÔÅÒÓ ÏÆ $ÕÔÃÈ-"ÁÎÇÌÁ 
"ÁÎËȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÓÔÉÌÌ ÈÏÌÄÓ Á ÓÍÁÌÌ 
ÓÔÁËÅȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ &-/ ÈÁÓ ÁÒÏÕÎÄ 
53$ ΧΨΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ǢȤ
ÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȢ 
4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ &-/ȭÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÉÎ !$"ȭÓ 4ÒÁÄÅ &ÉÎÁÎÃÅ &ÁÃÉÌÉÔÙ 
0ÒÏÇÒÁÍ ɉ4&&0Ɋȟ ÕÎÄÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÔ 
ÓÈÁÒÅÓ ÒÉÓË ÏÎ ÉÓÓÕÉÎÇ ÂÁÎËÓ ÆÏÒ 
ÔÒÁÄÅ ǢÎÁÎÃÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 
"ÁÎÇÌÁÄÅÓÈȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÌÉÍÉÔ 
ÁÍÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ 53$ 
ΫΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎ ΨΦΧΧ ÁÌÏÎÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÖÅÒ 53$ ίΦ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈÉ ÔÒÁÄÅȢ  

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÆÍÏȢÎÌȾÓÍÁÒÔÓÉÔÅȢÄ×Óȩ
ÉÄЂΧάίΦά  

http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/study-renewable-energy-serbia.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/study-renewable-energy-serbia.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/study-renewable-energy-serbia.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/DownloadCenter/projects/Final-Report-Renewable-Energy-Sector-Study-Serbia.pdf
http://www.oe-eb.at/en/osn/DownloadCenter/projects/Final-Report-Renewable-Energy-Sector-Study-Serbia.pdf
http://www.oe-eb.at/en/osn/DownloadCenter/projects/Final-Report-Renewable-Energy-Sector-Study-Serbia.pdf
http://www.oe-eb.at/en/osn/DownloadCenter/projects/Final-Report-Renewable-Energy-Sector-Study-Serbia.pdf
http://www.fmo.nl/smartsite.dws?id=16906
http://www.fmo.nl/smartsite.dws?id=16906
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%$&)  .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ   ή 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÌÁÎÔ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ %ÇÙÐÔ ÏÆ 
2+7 3% ɉ2+7Ɋȟ Á 'ÅÒÍÁÎ ǢÌÍ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÅÒȟ ÓÔÁÒÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ $%' ÃÏ-
ǢÎÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÌÏÎÇ-
ÔÅÒÍ ÌÏÁÎ ÉÎ 53-ÄÏÌÌÁÒÓȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÉÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÍÅÄÉȤ
ÕÍ-ÓÉÚÅÄȟ ÆÁÍÉÌÙ-ÒÕÎ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÔÏ 
ÏÐÅÎ ÕÐ ÎÅ× ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 
×ÈÉÌÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÊÏÂÓ 
ÉÎ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 

7ÉÔÈ ÉÔÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨȟήΦΦ ÅÍÐÌÏÙȤ
ÅÅÓ ÁÎÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΨΧ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 
×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȟ ÔÈÅ 2+7 'ÒÏÕÐ ÉÓ 
ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÏÆ 
ǢÌÍÓ ÁÎÄ ÎÏÎ×ÏÖÅÎÓ ÆÏÒȟ ÁÍÏÎÇ 
ÏÔÈÅÒÓȟ ÔÈÅ ÈÙÇÉÅÎÅ ÓÅÃÔÏÒȢ .ÏÒÔÈ 
!ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÌÁÇÇÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ 
ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÈÙÇÉÅÎÉÃ ÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÁÎÄ 
ÄÅÍÁÎÄ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇȤ
ÌÙȢ 2+7 ÉÓ Á ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÈÙÇÉÅÎÅ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÃÏÖÅÒȤ
ÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÅÍÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÔÓ ÌÏÃÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÁÒËȟ ×ÈÅÒÅ 2+7 
ÈÁÓ ÓÅÔ ÕÐ ÉÔÓ ÌÁÔÅÓÔ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅȟ 
ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ΩΫ ËÉÌÏÍÅÔÒÅÓ ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔ 
ÏÆ #ÁÉÒÏȢ 7ÉÔÈÉÎ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÁÐÐÒÏØȢ 

Χά ÍÏÎÔÈÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÅÄ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÈÁÌÌ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
Á ×ÁÒÅÈÏÕÓÅ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÏÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ÃÏÖÅÒÉÎÇ Á ÔÏȤ
ÔÁÌ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ΨΦȟΦΦΦ ÓÑÕÁÒÅ ÍÅȤ
ÔÒÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ 
ÌÁÔÅÓÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÂÉÇȤ
ÇÅÓÔ ÐÕÒÃÈÁÓÅÒ ÏÆ 2+7 ǢÌÍÓȟ Á 
ÌÅÁÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅÒ ÉÎ 
ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÈÙÇÉÅÎÉÃ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÔÏÉȤ
ÌÅÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÉÓ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ 
ÁÂÏÕÔ ΧΦΦ ÄÉÒÅÃÔ ÊÏÂÓȟ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ-
ÕÐ ÐÅÒÉÏÄ Á ÓÔÁǟ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ΪΦ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄȢ 0ÒÅÓÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÌ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÂÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 'ÅÒÍÁÎ 
ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÄȤ
ÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÉÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÌÅÁÄÓ ÔÏ Á ÔÒÁÎÓÆÅÒ 
ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ËÎÏ×-
ÈÏ× ÔÏ %ÇÙÐÔȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅÓ ÎÅÔ 
ÆÏÒÅÉÇÎ-ÅØÃÈÁÎÇÅ ÉÎÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÏÖÅÒ ÔÅÎ ÍÉÌÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓ 
ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÏÆ 
άΫΦȟΦΦΦ ÅÕÒÏÓ Á ÙÅÁÒȢ 

"ÅÓÉÄÅÓ 2+7ȟ $%' ÉÓ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ %ÇÙÐÔȡ ÏÎÌÙ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÆÏÒÅÉÇÎ ǢȤ
ÎÁÎÃÉÅÒȟ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ %ÇÙÐȤ
ÔÉÁÎ ÃÏÍÐÁÎÙ 3%+%- ×ÉÔÈ Á ÌÏÁÎ 
ÁÓ ÃÏÍÐÅÎÓÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÒÅÄÉÔ ÌÉÎÅÓȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÔÅÒÍÉÎÁÔÅÄ ÂÙ ÌÏÃÁÌ 
ÂÁÎËÓȢ 3%+%- ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÁÎÄ ÄÉÓȤ
ÔÒÉÂÕÔÅÓ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÍÁÉÎÌÙ ÆÏÏÄÓÔÕǟȢ $%'΄Ó 
ǢÎÁÎÃÉÎÇ ×ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÏǟÅÒ ÃÒÏÐ 
ÉÎÐÕÔ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÔÏ ÁÒÏÕÎÄ ΫΦΦ ÓÕÐȤ
ÐÌÙÉÎÇ ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒÓȢ $%' ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÓÔÁÂÉÌÉÓÉÎÇ ÉÔÓ ÌÏÎÇ-
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 3%+%- ×ÈÉÌÅ 
ÓÅÔÔÉÎÇ Á ÓÉÇÎÁÌ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÃÔÉÎÇ ÉÎ Á ÐÏÌÉÔÉÃÁÌÌÙ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

 
ɍ#ÒÅÄÉÔÓ ÁÎÄ ÃÏÐÙÒÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ȡ $%'Ɏ   

 0ŕŒŇŘņŗŌŒő ŖŌŗň ŒœňőňŇȡ $%' ŉŌőńőņňŖ 'ňŕŐńő 
ŉŌŏŐ œŕŒŇŘņňŕ Ōő %ŊŜœŗ 

-ÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ 2+7 'ÒÏÕÐ ÏÐÅÎÓ ÕÐ ÎÅ× ÍÁÒËÅÔÓ  

 $ňŐŌŕ"ńőŎ ŕňņňŌřňŖ 53$ ΨΫ ŐŌŏŏŌŒő ŉŕŒŐ /ň%"ȟ &-/ 
ńőŇ Œŗŋňŕ ŏňőŇňŕŖ ŗŒ ŖŘœœŒŕŗ ňőŗŕňœŕňőňŘŕŖ Ōő 

$ÅÍÉÒ"ÁÎË ÉÎ !ÚÅÒÂÁÉÊÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅÓ 
53$ ΨΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÒÏÍ /Å%" ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÌÅÎÄÅÒÓȢ 4ÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÍÐÁÎÙ 
ɉ&-/Ɋ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÔÈÅ ÌÏÁÎ ÔÏ !ÚÅÒȤ
ÂÁÉÊÁÎȭÓ ÏÌÄÅÓÔ ÂÁÎËȢ  53$ ΧΨȢΫ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ &-/ȟ 53$ 
έȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
"ÁÎË ÏÆ !ÕÓÔÒÉÁ ɉ/Å%"Ɋ ÁÎÄ ÆÕÒȤ
ÔÈÅÒ ÌÏÁÎÓ ÁÍÏÕÎÔÉÎÇ ÔÏ Á ÔÏÔÁÌ 
ÏÆ  53$ Ϋ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÒÅ ÓÙÎÄÉÃÁÔÅÄ 

ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎȤ
ÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȡ 2ÁÉǟÅÉÓÅÎ "ÁÎË )ÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ !'ȟ $ÅÍÉÒ(ÁÌË "ÁÎË 
.Ȣ6Ȣ ÁÎÄ !ÔÌÁÎÔÉÃ &ÏÒÆÁÉÔÉÅÒÕÎÇÓ 
!'Ȣ  

4ÈÉÓ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÓÙÎÄÉȤ
ÃÁÔÅÄ ÌÏÁÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ 
$ÅÍÉÒ"ÁÎËȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÔÈÅ 
ÌÁÒÇÅÓÔ ÂÏÒÒÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ $ÅÍÉÒ"ÁÎË 
ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÁÎËȭÓ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ 
ÈÅÌÐ $ÅÍÉÒ"ÁÎË ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÉÔÓ 

ÌÅÎÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÍÉÃÒÏȟ ÓÍÁÌÌ 
ÁÎÄ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ 
!ÚÅÒÂÁÉÊÁÎȢ 

 

-ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÏÅ-ÅÂȢÁÔȾÅÎȾÏÓÎȾ
.Å×Ó#ÅÎÔÅÒȾ0ÁÇÅÓȾÄÅÍÉÒÂÁÎË-
ÒÅÃÅÉÖÅÓ-ÌÏÁÎȢÁÓÐØ 

http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/demirbank-receives-loan.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/demirbank-receives-loan.aspx
http://www.oe-eb.at/en/osn/NewsCenter/Pages/demirbank-receives-loan.aspx
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#ńœň 6ňŕŇň ņňŏňŅŕńŗňŖ ŐŌŏňŖŗŒőň Ōő !ŉŕŌņńȭŖ 
ŏńŕŊňŖŗ ŚŌőŇ œŒŚňŕ œŕŒōňņŗ  

4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȤ
ÁÌȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÁÐÅ 6ÅÒÄÅ 
ÉÓÌÁÎÄÓ ×ÅÒÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ &ÉÎÎÆÕÎÄ ÉÓ ÏÎÅ 
ÏÆ ÔÈÅ Ô×Ï ÍÁÉÎ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

4ÈÅ ×ÉÎÄÓ×ÅÐÔ ÉÓÌÁÎÄÓ ÏÆ #ÁÐÅ 6ÅÒÄÅ ÌÉÅ Ïǟ 7ÅÓÔ !ÆȤ
ÒÉÃÁȟ ÓÏÍÅ ΫΦΦ ËÍ ÆÒÏÍ 3ÅÎÅÇÁÌȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏÆ 
!ÆÒÉÃÁȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÓÔÁÒÔÅÄ ÕÐ 
ÉÎ ÁÕÔÕÍÎ ΨΦΧΧȢ 'ÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÏÎ ÆÏÕÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÓÌÁÎÄÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ 
ÆÒÏÍ ×ÉÎÄ ÔÈÁÎ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÅÌÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ×ÉÎÄ ÆÁÒÍ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ΧΧ ÔÕÒÂÉÎÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ 
ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌȟ 0ÒÁÉÁȟ ÏÎ ΨΦ /ÃÔÏÂÅÒȢ 
0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÐÒÉÍÅ ÍÉÎÉÓȤ
ÔÅÒ $ÒȢ *ÏÓï -ÁÒÉÁ .ÅÖÅÓȟ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ 
ÅÎÅÒÇÙ $Ò (ÕÍÂÅÒÔÏ "ÒÉÔÏȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÇÕÅÓÔÓȢ 

 

 

 

 

 

 

 4ÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÍÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ $ÒȢ 
*ÏÓï -ÁÒÉÁ .ÅÖÅÓȟ ÔÈÅ ÍÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ 
$Ò (ÕÍÂÅÒÔÏ "ÒÉÔÏȢ  

3ÐÅÅÃÈÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ 
#ÁÐÅ 6ÅÒÄÅ ÏÆ ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÅÎÅÒÇÙ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÓ ÎÏ 
ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÔÓ ÈÁÖÅ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÁÓ 
ÍÁÎÙ ÁÓ ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ÁÂÒÏÁÄȟ 
ÍÏÓÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅȟ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ 
ÊÏÂÓ ÁÎÄ Á ÂÅÔÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 4ÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ 
ÈÉÇÈ ÐÒÉÃÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÅÒÉÏÕÓ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÍÁÊÏÒ ÒÅÁȤ
ÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÅØÏÄÕÓȢ 

7ÈÅÒÅÁÓ %ÕÒÏÐÅÁÎ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÏÆÔÅÎ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ 
ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ #ÁÐÅ 6ÅÒÄÅ ÉÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÔÒÏÎÇ ×ÉÎÄÓȢ %ÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ 

×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÉÓ ÄÉÓÔÉÎÃÔÌÙ ÃÈÅÁÐÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÓÏÕÒÃÅÓ ÕÓÅÄ ÈÉÔÈÅÒÔÏ ÉÎ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÄ ÂÙ #ÁÂÅĕÌÉÃÁ 
3Ȣ!Ȣȟ ÌÅÄ ÂÙ Á &ÉÎÎÉÓÈ ÅÎÅÒÇÙ ÅØÐÅÒÔ (ÅÒËËÏ ,ÅÈȤ
ÄÏÎÖÉÒÔÁȢ )ÔÓ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ-ÂÁÓÅÄ !ÆÒÉȤ
ÃÁ &ÉÎÁÎÃÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎȟ &ÉÎÎÆÕÎÄ ÁÎÄ )ÎÆÒÁÃÏȟ Á ÃÏÎȤ
ÓÏÒÔÉÕÍ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ )ÎÆÒÁȤ
ÃÏ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ "ÁÎË ÁÎÄ ǢÖÅ %ÕÒÏȤ
ÐÅÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ɀ !ÕÓÔÒÉÁȟ )ÒÅÌÁÎÄȟ ÔÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓȟ 
3×ÅÄÅÎȟ 3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍȢ 

/ÔÈÅÒ #ÁÂÅĕÌÉÃÁ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÒÅ #ÁÐÅ 6ÅÒÄÅȭÓ ÐÏ×ÅÒ 
ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÃÏÍÐÁÎÙ %ÌÅÃÔÒÁ ÁÎÄ ÉÔÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ &ÉȤ
ÎÁÎÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÌÏÁÎÓȟ ΩΦ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÅÕÒÏÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ "ÁÎË ÁÎÄ ΧΫ ÍÉÌȤ
ÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ "ÁÎËȢ 

3ÔÒÏÎÇ ×ÉÎÄÓ ÈÉÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÏÕÔ άΦ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÅÕÒÏÓȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ×ÉÎÔÅÒ ΨΦΧΧ ÏÎ ÔÈÅ ÉÓȤ
ÌÁÎÄÓ ÏÆ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÁÎÄ 3ÞÏ 6ÉÃÅÎÔÅȢ .Å× ÒÏÁÄÓ ×ÅÒÅ 
ÂÕÉÌÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÌÁÉÄȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÍÁÓÔÓ ÁÎÄ 
ÔÕÒÂÉÎÅÓ ×ÅÎÔ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒȢ 

Ȱ#ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ×ÉÎÄÙ ÉÓÌÁÎÄÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅȟȱ ÓÁÙÓ &ÉÎÎÆÕÎÄ ÓÅÎÉÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒ 
(ÅÌÅÎÁ 4ÅÐÐÁÎÁȢ Ȱ/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÈÉÎÇÓ ×ÁÓ 
ÔÏ ÕÎÌÏÁÄ ÈÅÁÖÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÒÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÓÅÁ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÒÏÕÇÈȢȱ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔ ÈÁÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ×ÅÌÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÕÒÂÉÎÅÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ 
ÐÒÏÄÕÃÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȢ 4ÅÐÐÁÎÁ ÐÒÅÄÉÃÔÓ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ 
ÙÅÁÒȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΩΦ ×ÉÎÄ ÔÕÒÂÉÎÅÓ ×ÉÔÈ 
Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÏÕÔÐÕÔ ÏÆ ΨΫȢΫ -7Ȣ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ 
ÆÏÕÒ ÉÓÌÁÎÄÓȟ 3ÁÌ ÁÎÄ "ÏÁ 6ÉÓÔÁ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 3ÁÎÔÉÁÇÏ ÁÎÄ 
3ÞÏ 6ÉÃÅÎÔÅȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÅÒ Ô×Ï ÁÒÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÔÏ ÈÏÌÉÄÁÙȤ
ÍÁËÅÒÓȢ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ×ÏÒË ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÏÎ Á ÔÕÒÎËÅÙ 
ÐÒÉÎÃÉÐÌÅ ÂÙ 6ÅÓÔÁÓȟ ÔÈÅ $ÁÎÉÓÈ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔȢ 
6ÅÓÔÁÓ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÁÃÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÕÐȤ
ËÅÅÐ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

ί %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ί 
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)Î /ÃÔÏÂÅÒȟ .ÏÒÆÕÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ 
ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÕÐ ÔÏ Ϋ -53$ ÉÎ Á ,ÁÔÉÎ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ÆÕÎÄ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÏÁÎÓȢ 
4ÈÅ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÕÎÄ ɉ(%&&Ɋ 
ÉÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÓ Á 53$ΩΦ- ÁÎÄ ÕÐ 
ÔÏ ΫΦ- ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÏÁÎ ǢÎÁÎÃÅ ÆÕÎÄȢ  

(%&& ×ÉÌÌ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ 
ÐÒÏÖÅÎ ÍÉÃÒÏǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 
ɉ-&)ÓɊ ÉÎ ÓÉØ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ,ÁÔÉÎ 
!ÍÅÒÉÃÁȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÐÒÏÍÏÔÅȟ ÁÎÄ ǢȤ
ÎÁÎÃÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÅÒÖÅÄ ÙÏÕÔÈ ÉÎ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓȟ ÖÏÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÃÅÎÔÅÒÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅÓ 
ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÔÈÁÔ Á×ÁÒÄ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ǢÅÌÄÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÈÉÇÈ ÄÅÍÁÎÄȢ   

)őřňŖŗŌőŊ Ōő ŖŗŘŇňőŗ ŏŒńő ŉŘőŇ  

,ÏÎÇ-Á×ÁÉÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ 
 
4ÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÁÓ ÃÌÏÓÅÌÙ 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÉÎ #ÁÐÅ 6ÅÒÄÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 
×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÄÅÒ 
ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÄÅÃÁÄÅȢ 
5ÎÔÉÌ ÎÏ×ȟ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÈÁÖÅ 
ÌÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÐÏÓÔÐÏÎÅÍÅÎÔȢ 
 

#ÁÂÅĕÌÉÃÁ ×ÉÌÌ ÓÅÌÌ ÔÈÅ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÉÔ 
ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏ×ÅÒ 
ÇÒÉÄȢ 7ÈÅÎ ÁÌÌ ÉÔÓ ×ÉÎÄ ÆÁÒÍÓ ÁÒÅ ÉÎ 
ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÂÏÕÔ Á 
ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ 
ÓÕÐÐÌÙȢ 
 

4ÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÉÓÌÁÎÄÓȭ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÄÉÅÓÅÌ ÅÎÇÉÎÅÓȢ 
4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÆÏÕÒ ÉÓÌÁÎÄÓ Á 
ÈÙÂÒÉÄ ×ÉÎÄ-ÄÉÅÓÅÌ ÐÏ×ÅÒ ÓÙÓÔÅÍȢ 
 

ȱ4ÈÅ ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ×ÉÎÄ ÐÏ×Ȥ
ÅÒ ÍÁËÅÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÉǣÃÕÌÔȢ 
4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÕÓÔÏÍÅÒ %ÌÅÃÔÒÁȟ 
×Å ÁÒÅ ÎÏ× ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÏÐÔÉȤ
ÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÓÕÐÐÌÙ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÇÒÉÄ ÒÅÍÁÉÎÓ ÓÔÁÂÌÅ ×ÈÉÌÅ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ 
ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÉÎÄ 
ÆÁÒÍÓȟȱ ÓÁÙÓ #ÁÂÅĕÌÉÃÁȭÓ ÍÁÎÁÇÉÎÇ 
ÄÉÒÅÃÔÏÒ (ÅÒËËÏ ,ÅÈÄÏÎÖÉÒÔÁȢ 
 

5ÓÉÎÇ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÏÆ 
ÄÉÅÓÅÌ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÒÅÄÕÃÅ ÃÁÒÂÏÎ ÄÉÏØȤ
ÉÄÅ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓȢ 
 
.Å× ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÕÎÄÅÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
 

4ÈÅ ×ÉÎÄÓ ÔÈÁÔ ÂÌÏ× ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ !ÔȤ
ÌÁÎÔÉÃ /ÃÅÁÎ ÇÉÖÅ #ÁÐÅ 6ÅÒÄÅ Á ÌÏȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÅØÃÅÐȤ
ÔÉÏÎÁÌÌÙ ÇÏÏÄ ÂÙ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ #ÁÂÅĕÌÉÃÁȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÌÌ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔȭÓ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÉÔÓ ×ÉÎÄ 
ÐÏ×ÅÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ )Ô ÁÉÍÓ 
ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ 
ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÆÒÏÍ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅÓ ÔÏ ΫΦϻ 
ÂÙ ΨΦΨΦȢ 
 

Ȱ#ÁÐÅ 6ÅÒÄÅ ÉÓ ×ÅÌÌ ÐÌÁÃÅÄ ÔÏ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ 
ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÁÈÅÁÄ ÁÎÄ #ÁÂÅĕÌÉÃÁ 
×ÁÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔȢ 2ÅÐÏÒÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ ÁÌȤ
ÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÏÒÄÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÆÏÒÅÉÇÎ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓȟȱ 4ÅÐÐÁÎÁ ÎÏÔÅÓȢ 
 

4ÈÅ ×ÉÎÄ ÆÁÒÍ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
×ÉÄÅÌÙ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ !ÆÒÉÃÁ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÕÎÉÑÕÅ ÉÎ 
ÍÁÎÙ ÒÅÓÐÅÃÔÓȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÌÁÒÇÅ-
ÓÃÁÌÅ ×ÉÎÄ ÐÏ×ÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÔÉÎÅÎÔȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ 

ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÒÉÏÕÓ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÅÎÅÒÇÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ 
ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÉȤ
ÎÅÎÔÓȟ ÔÏÏȢ 

ΧΦ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

#ńœň 6ňŕŇň ņňŏňŅŕńŗňŖ ŐŌŏňŖŗŒőň Ōő !ŉŕŌņńȭŖ 
ŏńŕŊňŖŗ ŚŌőŇ œŒŚňŕ œŕŒōňņŗ      
 ɉ#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ήɊ 
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ΧΧ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

4ÈÅ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ÓÔÁÔÅ ÂÕÄÇÅÔ ÆÏÒ 
ΨΦΧΨ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȢ 
.ÏÒÆÕÎÄ ×ÉÌÌ ÇÅÔ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÁÐÉÔÁÌ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÏ ÔÈÁÔ ÉÎ ΨΦΧΧȟ Χ ÂÉÌÌÉÏÎ 
./+ ɉΧΩΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ΏɊȟ ×ÈÅÒÅÏÆ ΫΦΦ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ./+ ÁÒÅ ÅÁÒ ÍÁÒËÅÄ ÒÅȤ
ÎÅ×ÁÂÌÅ ÅÎÅÒÇÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ  

4ÈÉÓ ÁÌÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÁÒÔÉÅÓȟ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÏÃÉÁÌÉÓÔ ,ÅÆÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ 
×ÉÎÇ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 0ÁÒÔÙȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÐÏÌÉÔȤ

ÉÃÁÌ ÄÅÂÁÔÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ .ÏÒÆÕÎÄ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÎÇÏÉÎÇȟ ÂÏÔÈ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
ÃÒÉÔÉÑÕÅ ÏÆ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÉÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÁÉÄ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÖÅÒȤ
ÅÉÇÎ ×ÅÁÌÔÈ ÆÕÎÄ ɉÔÈÅ ÏÉÌ ÆÕÎÄɊ ÁÎÄ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÎÄ ÓÈÏÕÌÄ 
ÂÅ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÅÃÏÎÏȤ
ÍÉÅÓȢ   

.ÏÒÆÕÎÄ ÉÓ ÓÕÃÃÅÅÄÉÎÇ ÉÎ ÐÒÅÓÅÎÔȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔÓ ×Å ÏÐÅÒȤ

ÁÔÅ ÉÎȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ .ÏÒȤ
×ÅÇÉÁÎ-!ÆÒÉÃÁÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÕÍÍÉÔȟ 
×ÉÔÈ .ÏÒÆÕÎÄ ÁÓ Á ÍÁÉÎ ÓÐÏÎÓÏÒȟ 
ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΩΦΦ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ    

 7ňŏŏ œŒŖŌŗŌŒőňŇ Œő ŗŋň .ŒŕŚňŊŌńő œŒŏŌŗŌņńŏ 
ńŊňőŇń  

ŉŌőńőņňŖ +ŌřŘŚńŗŗ ňŏňņŗŕŌņŌŗŜ œŕŒōňņŗ Ōő 2ŚńőŇń 

)Î !ÕÇÕÓÔȟ #ÏÎÔÏÕÒ'ÌÏÂÁÌ ÓÉÇÎÅÄ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ Á ÌÏÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÏÆ 
53$ ίΧȢΨΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ×ÉÔÈ &-/ȟ ÔÈÅ 
%ÍÅÒÇÉÎÇ !ÆÒÉÃÁ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
&ÕÎÄȟ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
"ÁÎË ÁÎÄ ")/ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÐÈÁÓÅ ) ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ 
+ÉÖÕ7ÁÔÔ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÇÁÓ ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏȤ
ÄÕÃÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ΨΫ 
-7 ÐÏ×ÅÒ ÐÌÁÎÔ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ,ÁËÅ 
+ÉÖÕ ÉÎ +ÉÂÕÙÅȟ 2×ÁÎÄÁȢ  

4ÈÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÒÅȤ
ÍÏÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÈÁÚȤ
ÁÒÄÏÕÓ ÍÅÔÈÁÎÅ ÇÁÓ ÔÒÁÐÐÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ,ÁËÅ +ÉÖÕ ÆÏÒ ÕÓÅ ÁÓ 
ÆÕÅÌ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌÌÙ ÎÅÅÄÅÄ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÆÏÒ ÓÁÌÅ ÔÏ 2×ÁÎÄÁȭÓ 
%ÎÅÒÇÙȟ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎ 
!ÕÔÈÏÒÉÔÙ ɉ%73!ɊȢ  

%73! ÉÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏ×ÅÒ ÕÔÉÌÉȤ
ÔÙ ÏÆ 2×ÁÎÄÁȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁȤ
ÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉȤ
ÔÙȢ  

"Ù ÔÁÐÐÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÆÕÅÌȟ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÓÕÂ-ÓÕÒÆÁÃÅ 
ÍÅÔÈÁÎÅ ÄÉÓÓÏÌÖÅÄ ÉÎ ,ÁËÅ +ÉÖÕȭÓ 
ÄÅÅÐ ×ÁÔÅÒȟ ÔÈÅ +ÉÖÕ7ÁÔÔ ÐÒÏÊÅÃÔ 
×ÉÌÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 
ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÄÒÉÖÅ 
2×ÁÎÄÁȭÓ ÆÁÓÔ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 
)Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÌÁÒÇÅ ÓÃÁÌÅ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÓȟ ÔÈÅ 
ÅØÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÇÒÅÁÔÌÙ 
ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÁÚȤ
ÁÒÄÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁËÅ ÇÁÓÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ 
ÐÏ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  

 

΅&-/ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÌÅÃȤ
ÔÒÉÃÉÔÙ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÔÏ 2×ÁÎÄÁ ÕÓȤ
ÉÎÇ ÁÎ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ ÒÅÎÅ×ÁÂÌÅ ÇÁÓ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÏÏÓÔ ÅÃÏȤ
ÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 
2×ÁÎÄÁȟ΅ ÓÁÉÄ (ÕÕÂ #ÏÒÎÅÌÉÓÓÅÎȟ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ %ÎÅÒÇÙ Ǫ (ÏÕÓÉÎÇ ÏÆ 
&-/Ȣ ΅&-/ ÉÓ ÄÅÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔÓ 
ÒÏÌÅ ÁÓ ÃÏ-ÁÒÒÁÎÇÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ǢÎÁÎÃȤ
ÉÎÇ ÈÁÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎÎÏȤ
ÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ǢÔÓ ×ÅÌÌ 
×ÉÔÈÉÎ &-/ȭÓ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔȤ
ÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÍÁÒËÅÔÓȢ΅  

 

4ÈÅ ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÆÏÒ ÔÈÅ +ÉÖÕ×ÁÔÔ 
ÐÒÏÊÅÃÔ 
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ΧΨ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

4ÈÅ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ɉ7(/Ɋ ÈÁÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÐÒÅÑÕÁÌÉǢÅÄ ÓÔÁȤ
ÔÕÓ ÔÏ ÁÎ !)$3 ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 
ÂÙ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ,ÔÄ ɉ5#,Ɋȟ 
Á ÍÁËÅÒ ÏÆ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÌÏ×-ÐÒÉÃÅ 
ÇÅÎÅÒÉÃ ÄÒÕÇÓ ÉÎ +ÅÎÙÁȢ Ȱ4ÈÉÓ ÏÐÅÎÓ 
ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÉÎȤ
ÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÒÕÇÓ 
ÔÏ 5.)#%&ȟ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ &ÕÎÄ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒÓȟȱ ÓÁÉÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 
0ÅÒÖÉÚ $ÈÁÎÁÎÉȢ &ÉÎÎÆÕÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ǢÎÁÎÃÉÎÇ 5#, ÓÉÎÃÅ ΨΦΦΫȢ 
 

!)$3 ÄÒÕÇÓ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 
ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÔÅÎȤ
ÄÅÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÕÇÓ 
ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓ ÂÅȤ
ÃÁÕÓÅ ÈÁÒÄÌÙ ÁÎÙ !ÆÒÉÃÁÎ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ 
ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 7(/ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 5#, 
ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔȢ 
 

!ÌÔÈÏÕÇÈ 5#, ÓÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÏÂÔÁÉÎÅÄ 
ÐÒÅÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÒÏÄÕÃÔȟ 
ÁÎ ÁÎÔÉÒÅÔÒÏÖÉÒÁÌ ÄÒÕÇ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ 
!)$3ȟ ÉÔ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÍÉÌÅȤ
ÓÔÏÎÅȢ 4ÈÅ 7ÏÒÌÄ (ÅÁÌÔÈ /ÒÇÁÎÉÓÁȤ
ÔÉÏÎ ÈÁÓ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ 5#,ȭÓ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓȢ 0ÒÅÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÏÎÅ ÐÒÏÄȤ
ÕÃÔ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÍÕÃÈ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 
 

$ÒÕÇ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÐÅÌÉÎÅ 
 

Ȱ/ÕÒ ÎÅØÔ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÇÅÔ Á ÃÈÉÌȤ
ÄÒÅÎȭÓ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÅÄÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÎÔÏ ÔÈÅ 7(/ ÌÉÓÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 
ÉÓ ×ÅÌÌ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ×Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÇÅÔ 
ÔÈÅ ÇÒÅÅÎ ÌÉÇÈÔ ÎÅØÔ ÙÅÁÒȟȱ ÓÁÙÓ 
5#,ȭÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 0ÅÎÔÔÉ 
+ÅÓËÉÔÁÌÏȢ "ÅÆÏÒÅ ÌÏÎÇȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
×ÉÌÌ ÓÅÅË 7(/ ÐÒÅÑÕÁÌÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÄÒÕÇÓ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÍÁÌÁÒÉÁ ÁÎÄ ÔÕÂÅÒȤ
ÃÕÌÏÓÉÓȟ ÔÏÏȢ 
!)$3 ÉÓ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ 
ÈÅÁÌÔÈ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ ÁÎÄ Á ÇÒÅÁÔ ÖÏÌÕÍÅ 
ÏÆ ÁÎÔÉÒÅÔÒÏÖÉÒÁÌ ÄÒÕÇÓ ÉÓ ÐÒÏÃÕÒÅÄ ÉÎ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÔÅÎÄÅÒÉÎÇȢ )Æ 5#,ȭÓ ÔÅÎȤ

ÄÅÒÓ ×ÉÎȟ Á ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 
ÍÁÙ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ 
ÔÈÉÓ ÓÉÎÇÌÅ ÄÒÕÇȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÓ ÃÁȤ
ÐÁÂÌÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ΨȢΪ ÂÉÌÌÉÏÎ ÐÉÌÌÓ Á 
ÙÅÁÒȢ 
 

,ÏÎÇ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÁÙÓ Ïǟ 
 

7(/ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÉÓ ÔÈÅ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 
Á ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÌÁÓÔÅÄ ÆÏÒ 
ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÅÕȤ
ÒÏÓȢ )Ô ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á ÍÁÊÏÒ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÉÍÐÁÃÔ ÂÅÃÁÕÓÅ 7(/-ÁÐÐÒÏÖÅÄ 
ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÕÎÄÅÒÂÉÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÂÙ ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 
5#, ÇÏÔ Á %ÕÒÏÐÅÁÎ 0)#3 ÑÕÁÌÉÔÙ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ÉÔ ÈÁÓ 
ÕÎÔÉÌ ÎÏ× ÂÅÅÎ ÃÏÎǢÎÅÄ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔȤ
ÉÎÇ ÉÎ ÍÁÒËÅÔÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ 
ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÏǣÃÉÁÌÓ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÓÕǣÃÅÓȢ )Î 
!ÆÒÉÃÁȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅȤ
ÓÅ ÍÁÒËÅÔÓ ÏǟÅÒ ÃÈÅÁÐ ÐÒÉÃÅÓ ÂÕÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÂÓÔÁÎÄÁÒÄ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉȤ
ÃÁÌÓȢ 
 

Ȱ)Ô ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÆÏÒ 5#, ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÍÁÒËÅÔÓ 
×ÈÅÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÓ Á ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÁÎÄ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÒÉÃÅÓ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÉÓȟȱ ÓÁÙÓ 
&ÉÎÎÆÕÎÄȭÓ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÍÁÎÁÇÅÒ !ÒÉ 
.ÉÒÏÎÅÎȢ 
 

3ÁÖÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÂÙ ÒÅÕÓÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ 
 

5#, ×ÁÓ ÓÅÔ ÕÐ ÁÂÏÕÔ Á ÄÅÃÁÄÅ ÁÇÏ 
ÂÙ 0ÅÎÔÔÉ +ÅÓËÉÔÁÌÏ ÏÆ &ÉÎÌÁÎÄ ÁÎÄ 
Ô×Ï +ÅÎÙÁÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÉÓ ÒÕÎ ÂÙ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÏÒ 0ÅÒÖÉÚ 
ɉ0ÁÌÕɊ $ÈÁÎÁÎÉȟ ÁÎÄ +ÅÓËÉÔÁÌÏ ÓÅÒÖÅÓ 
ÁÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÉÒÅÃÔÏÒȢ -ÕÃÈ ÏÆ ÉÔÓ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÉÎÅÓ 
×ÅÒÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÓÅÃÏÎÄ-ÈÁÎÄ ÆÒÏÍ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÌÉËÅ &ÉÎÌÁÎÄ ÁÎÄ 'ÅÒÍÁÎÙȢ 
&ÉÎÎÆÕÎÄ ÉÓ 5#,ȭÓ ÍÁÉÎ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ 
ÅØÔÅÒÎÁÌ ǢÎÁÎÃÅȟ ×ÈÉÌÅ 5#, ÉÓ 
&ÉÎÎÆÕÎÄȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÅÑÕÉÔÙ-
ÒÁÔÅÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ ! ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ǢÎÁÎÃÅ ÆÒÏÍ &ÉÎÎÆÕÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÓ 
ÎÏ× ÙÉÅÌÄÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓȢ &ÉÎÎÆÕÎÄ ÈÁÓ 

ÁÌÓÏ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÃÏÒÐÏȤ
ÒÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔȢ 
 

5#, ÉÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÍÏÎÇ 
+ÅÎÙÁÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ 
ÂÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÁÎÄ ÂÙ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ×ÏÒË 
ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ΪΦΦ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÍÁËÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΦΦ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÅØȤ
ÐÏÒÔÓ ÔÏ ΧΫ !ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ 
!)$3 ÄÒÕÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏ× ÏÎ ÔÈÅ 7(/ 
ÐÒÅÑÕÁÌÉǢÅÄ ÌÉÓÔ ÉÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ 
ÕÎÄÅÒ ÌÉÃÅÎÃÅ ÆÒÏÍ 'ÌÁØȤ
Ï3ÍÉÔÈ+ÌÉÎÅȢ 
 

&ÏÒ !ÆÒÉÃÁÎÓ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ !)$3ȟ 
5#,ȭÓ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÅÑÕÁÌÉǢÅÄ 
ÓÔÁÔÕÓ ÉÓ Á ÐÒÅÃÉÏÕÓ ÔÈÉÎÇȢ !Ô Á ÔÉÍÅ 
×ÈÅÎ ǢÎÁÎÃÅ ÆÏÒ !)$3 ÄÒÕÇÓ ÈÁÓ 
ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄ ÆÒÏÍ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÈÅÁÄȤ
ÌÉÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ 
ÐÌÅÄÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ &ÕÎÄ ÁÇÁÉÎÓÔ 
!)$3ȟ 4" ÁÎÄ -ÁÌÁÒÉÁ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
×ÉÔÈÄÒÁ×Îȟ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÄÕÃȤ
ÅÒÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÄÒÕÇÓ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅÄ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓ ÏÕÇÈÔ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÔÅÎÄÅÒȤ
ÉÎÇȢ 4ÈÅ ÔÏÕÇÈÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÕÐÐÌÉÅÒÓȟ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÄÒÕÇÓ 
ÆÏÒ ÓÉÃË ÐÅÏÐÌÅ ÃÁÎ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

!)$3 ŇŕŘŊ ŐńŇň ŅŜ ń &ŌőőŌŖŋ-+ňőŜńő ņŒŐœńőŜ 
ńœœŕŒřňŇ ŅŜ 7(/  



 

 

")/ Ɇ #$# Ɇ #/&)$%3 Ɇ $%' Ɇ &)..&5.$ Ɇ &-/ Ɇ )&5 Ɇ  ./2&5.$ Ɇ /%%" Ɇ 02/0!2#/ Ɇ 3") Ɇ 3)&%- Ɇ 3)-%34 Ɇ 3/&)$ Ɇ 37%$&5.$  

ΧΩ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

  &ŌőńőņňŖ ŗňņŋőŌņńŏ ńŖŖŌŖŗńőņň ŉŒŕ ŗŋň !ŉŕŌȤ
ņńő ŋňńŏŗŋ ŖňņŗŒŕ  

02/0!2#/ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á 
53Γ άΦΦȟΦΦΦ ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁ 
(ÅÁÌÔÈ &ÕÎÄȭÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÖÉÁ ÉÔÓ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÁÎÄ 3ÕÐȤ
ÐÏÒÔ &ÕÎÄ ÆÏÒ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁ 
ɉ&)3%!ɊȢ 4ÈÅ !ÆÒÉÃÁ (ÅÁÌÔÈ &ÕÎÄ ÉÓ Á 
ÊÏÉÎÔ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ )&# ÁÎÄ 'ÁÔÅÓ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÉÇÈ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÌÏ×-
ÉÎÃÏÍÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÓÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ 
!ÆÒÉÃÁȢ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÈÁÌÆ 
ÏÆ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȟ ÙÅÔ 
ÔÈÅÙ ǢÎÄ ÉÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÉÎÖÅÓÔȤ
ÍÅÎÔÓȢ ,ÏÁÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÃÔÏÒ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÏÎÌÙ ÍÁËÅ ÕÐ Á ÓÍÁÌÌ ÐÅÒȤ
ÃÅÎÔÁÇÅȟ ÏÆÔÅÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ Ϋϻ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 

ÃÒÅÄÉÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȭ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏÓȢ 
(Ï×ÅÖÅÒȟ ×ÉÔÈ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÄÅÍÁÎÄ 
ÆÏÒ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÒÉȤ
ÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÈÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÏÌÅ ÔÏ 
ÐÌÁÙ ÉÎ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ !ÆÒÉÃÁÎ 
ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

4ÈÅ !ÆÒÉÃÁ (ÅÁÌÔÈ &ÕÎÄȟ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ 
!ÕÒÅÏÓ #ÁÐÉÔÁÌȟ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ 53Γ 
ΧΦΦÍ ÉÎ !ÆÒÉÃÁÎ 3ÍÁÌÌ-ÁÎÄ -ÅÄÉÕÍ-
3ÉÚÅÄ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ɉ3-%ÓɊ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÃÔÏÒȟ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔȤ
ÍÅÎÔÓȭ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÔ 
ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÅ ÐÙÒÁÍÉÄȢ 
02/0!2#/ ÉÎÖÅÓÔÅÄ 53Γ ΧΦÍ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÕÎÄ ÉÎ ΨΦΧΦȢ  

4ÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ 

ÁÉÍÓ ÔÏ ǢÎÁÎÃÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
ÁÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÎÄȭÓ 
ÐÏÒÔÆÏÌÉÏȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÉÍÐÁÃÔ ÁÓÓÅÓÓȤ
ÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÃÏÎȤ
ÓÏÌÉÄÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÃÔÏÒȟ 
×ÈÉÃÈ ÒÅÍÁÉÎÓ ÈÅÔÅÒÏÇÅÎÅÏÕÓ ÁÎÄ 
ÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄȟ ÂÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÓÏÕÎÄ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÍÅÔÈÏÄÓȟ ÒÉÇÏÒÏÕÓ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÕȤ
ÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȤ
ÅÓ ÉÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÈÅÁÌÔÈ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓȢ  

 
&-/ȟ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ !ÃÃÅÓÓ 
"ÁÎË ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ $&) ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÈÏÓÔÅÄ 
Á #%/ 2ÏÕÎÄ 4ÁÂÌÅ ÆÏÒ .ÉÇÅÒÉÁÎ 
ÂÁÎËÓ ÉÎ ,ÁÇÏÓ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ίȢ 4ÈÅ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÍÁÉÎ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ 3ÕÓÔÁÉÎÁȤ
ÂÌÅ &ÉÎÁÎÃÅ 7ÅÅËȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 
×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÂÁÎËÉÎÇ 
ÓÅÃÔÏÒ ÔÈÁÔ &-/ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓ "ÁÎË 
ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ -ÁÒÃÈȢ  
 

4ÈÅ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅȟ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÂÙ #ÅÎÔÒÁÌ 
"ÁÎË 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÒȢ 3ÁÎÕÓÉȟ ÔÈÅ #%/Ó 
ÏÆ ÔÈÅ ΧΪ ÌÁÒÇÅÓÔ .ÉÇÅÒÉÁÎ ÂÁÎËÓȟ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÒÔÅÒÅÄ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ÏÆ "ÁÎËÅÒÓ ÏÆ .ÉÇÅÒÉÁȟ  ÁÎÄ ÒÅÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ &-/ȟ )&# ÁÎÄ $%'ȟ 
ÙÉÅÌÄÅÄ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÒÅÓÕÌÔȢ &ÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÔÉÍÅ ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ "ÁÎË 'ÏÖÅÒȤ
ÎÏÒ ÏÆ ÁÎ !ÆÒÉÃÁÎ ÎÁÔÉÏÎ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ
ÂÌÅ ÂÁÎËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÕÒÇÅÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃȤ
ÔÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÂÁÎËÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 
ÊÏÉÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÅÔÔÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 
 

&-/ ÉÓ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÁÌ ÒÏÌÅ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
ÁÒÉÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÁÒËÓ ÔÈÅ 
ÓÔÁÒÔ ÏÆ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 
Á ÓÅÔ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ 
ÔÈÒÅÅ ËÅÙ ÓÅÃÔÏÒÓ ÉÎ .ÉÇÅÒÉÁ ÉÄÅÎÔÉȤ
ǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÂÁÎËÓȡ ÏÉÌ 
ÁÎÄ ÇÁÓȟ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ ×ÁÔÅÒ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅÓÅ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÄÉÒÅÃÔ 
ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÅÃÉȤ
ÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÂÁÎËÓ ×ÈÅÎ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÃÌÉÅÎÔÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 
 

'ÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÌÅÄ ÁÎÄ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÁÓ ÍÁÎÙ ÁÓ ΨΪ 
.ÉÇÅÒÉÁÎ "ÁÎËÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ "ÁÎËȤ
ÅÒȭÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÈÁÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎȤ
ÔÒÁÌ "ÁÎË 'ÏÖÅÒÎÏÒȢ -ÒȢ 3ÁÎÕÓÉ ÒÅȤ

ÑÕÅÓÔÅÄ $&) ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÈÅÉÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÕÐÐÏÒÔȢ (Å ÁÃËÎÏ×ÌȤ
ÅÄÇÅÄ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÎ 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ !ÃÃÅÓÓ "ÁÎËȟ Á ÌÏÎÇ
-ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÃÌÉÅÎÔ ÏÆ &-/ȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈȤ
ÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÂÁÎË ÈÁÓ ÔÈÅ ÔÙÐÅ 
ÏÆ ÖÁÌÕÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ .ÉȤ
ÇÅÒÉÁȢ 
 

4ÈÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÔÈÁÔ 
ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓȤ
ÓÕÅÓ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ -
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÒÅÓÔÒÉÃÔ - ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ 
ÏÆ ÃÒÅÄÉÔȟ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 
ÂÁÎË ÃÒÅÄÉÔȢ  

 ŋňŏœŖ .ŌŊňŕŌńő ŅńőŎŌőŊ ŖňņŗŒŕ ŐńŎň ŖŗŕŌŇňŖ Ōő 
ŖŘŖŗńŌőńŅŏň ŉŌőńőņň  



 

 

")/ Ɇ #$# Ɇ #/&)$%3 Ɇ $%' Ɇ &)..&5.$ Ɇ &-/ Ɇ )&5 Ɇ  ./2&5.$ Ɇ /%%" Ɇ 02/0!2#/ Ɇ 3") Ɇ 3)&%- Ɇ 3)-%34 Ɇ 3/&)$ Ɇ 37%$&5.$  

ΧΪ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 ȬŖ #/--)4-%.4 4/ 4(% -)#2/&).!.#% 3%#4/2  

)Î ΨΦΧΧȟ 02/0!2#/ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÍÉÃÒÏǢÎÁÎÃÅ 
ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 02/0!2#/ ÈÁÓȟ ÆÏÒ ÉÎȤ
ÓÔÁÎÃÅȟ ǢÎÁÎÃÅÄ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ ÍÉȤ
ÃÒÏǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ 
"ÁÎÑÕÅ 0ÏÐÕÌÁÉÒÅ ÐÏÕÒ ÌÅ -ÉÃÒÏ-
ÃÒïÄÉÔȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÅÑÕÉÔÙ ÓÔÁËÅÓ 
ÉÎ Ô×Ï ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÆÕÎÄÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÄ 
ÉÎ ÍÉÃÒÏǢÎÁÎÃÅȢ  
 
#ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÎÇ -ÏÒÏÃÃÏȭÓ ÍÉÃÒÏȤ
ǢÎÁÎÃÅ ÓÅÃÔÏÒ 
 

/Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ έȟ 02/0!2#/ 
ÓÉÇÎÅÄ Á Ώ ΧΦÍ ÓÕÂÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÌÏÁÎ 
ÆÏÒ &ÏÎÄÁÔÉÏÎ "ÁÎÑÕÅ 0ÏÐÕÌÁÉÒÅ 
ÐÏÕÒ ÌÅ -ÉÃÒÏ-#ÒïÄÉÔ ɉ&"0-#ɊȢ 4ÈÉÓ 
ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÁÉÍÓ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅ 
ÂÁÌÁÎÃÅ ÓÈÅÅÔ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÒÏÃÃÁÎ ÍÉȤ
ÃÒÏÃÒÅÄÉÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 
ÁÂÓÏÒÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ :ÁËÏÕÒÁ -ÉÃÒÏȤ
ÃÒÅÄÉÔ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× 
&"0-# ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÒÅÄÉÔ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ 
ÉÎ ÌÉÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÓÉÚÅ ÏÆ ÉÔÓ ÎÅÔȤ
×ÏÒË ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ 4ÈÉÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÁËȤ

ÉÎÇ ÐÌÁÃÅ ÄÕÒÉÎÇ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÒÅÓÔÒÕÃȤ
ÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ -ÏȤ
ÒÏÃÃÁÎ ÍÉÃÒÏǢÎÁÎÃÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅ 
ÍÅÒÇÅÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ :ÁËÏÕÒÁ &ÏÕÎȤ
ÄÁÔÉÏÎȟ ÏÎ ÔÈÅ ÖÅÒÇÅ ÏÆ ÂÁÎËÒÕÐÔÃÙȟ 
ÁÎÄ &"0-# ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 
ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÁÒËÅÔȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄ-ÂÁÓÅÄ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ-ÁÔ-ÒÉÓËȢ  
 
0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÒÕÒÁÌ ÍÉÃÒÏǢÎÁÎÃÅ 
 

4×Ï ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÒÕÒÁÌ ÍÉȤ
ÃÒÏǢÎÁÎÃÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÌÁÓÔ 
*ÕÌÙȢ 02/0!2#/ ǢÒÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 3ÏÌÉÄÁȤ
ÒÉÔÙ &ÉÎÁÎÃÉÎÇ &ÕÎÄ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁȟ 
ɉ&%&)3/,Ɋȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ !&$ȟ %)" ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓȟ 
ÖÉÁ Á Ώ ΫȢΪ- ÅÑÕÉÔÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÂÙ 
&)3%!Ȣ 4ÈÉÓ Ώ ΧΫÍ ÆÕÎÄ ×ÉÌÌ ǢÎÁÎÃÅ 
ÒÕÒÁÌ ÍÉÃÒÏǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓȭ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÁÒȤ
ÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÉÒ ÔÒÁÄÅ ÏÒ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÁÒÍȤ
ÉÎÇ ÌÁÂÅÌ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 02/0!2#/ ÈÁÓ 

ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÄ Ώ ΫÍȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 
)&#ȟ %)"ȟ +&7 ÁÎÄ &-/ȟ ÔÏ ÔÈÅ 2ÕÒÁÌ 
)ÍÐÕÌÓÅ &ÕÎÄ )) ɉ2)&& ))Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÐÌÁÎÓ 
ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ΏΧΨΦÍ ÉÎ ÒÕÒÁÌ ÍÉÃÒÏȤ
ǢÎÁÎÃÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
Ô×Ï ÆÕÎÄÓ ÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÎÁÎÃÉÎÇ ÏǟÅÒ 
ÉÎ ÌÏÃÁÌ ÃÕÒÒÅÎÃÉÙȟ ×ÈÉÃÈ ÌÉÍÉÔÓ ÔÈÅ 
ÅØÃÈÁÎÇÅ ÒÁÔÅ ÒÉÓË ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÌÉÅÎÔÓȢ  
 

4ÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ÏÆ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÉÏÎÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ 
ÂÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ǢÎÁÎÃÉÅÒÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÈÙÂÒÉÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÄÅÂÔ 
ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÙ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ 
ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ 

ŗŒ ŉŌőńőņň !ŏŒőńŕŗŌ %őřńŖňŖ ňŖŗńŅŏŌŖŋŌőŊ  
Ōő (ŒőŇŘŕńŖ 

#/&)$%3 ÇÒÁÎÔÅÄ !ÌÏÎÁÒÔÉ %ÎÖÁÓÅÓ Á 
ÌÏÁÎ ÆÏÒ ΫΦΫȟΦΦΦ ÅÕÒÏÓȟ ÔÏ ÂÅ 
ÃÈÁÒÇÅÄ ÔÏ ÉÔÓ Ï×Î ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÙ ÉÎ (ÏÎÄÕÒÁÓȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÔ ÔÏ ÂÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÌÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÁÌÕÍÉÎÉȤ
ÕÍ ÔÕÂÅÓ ÁÎÄ ÂÏÔÔÌÅÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÆÕÒÔÈÅÒ 
ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ .ÏÒÔÈ ÁÎÄ 
#ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁȢ  
 
!ÌÏÎÁÒÔÉ %ÎÖÁÓÅÓ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ΫΦ ÙÅÁÒÓ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÁÎÄ ÓÅÌÌÉÎÇ 
ÌÉÇÈÔ ÍÅÔÁÌ ÐÁÃËÁÇÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÓÍÅÔȤ

ÉÃ ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÉÎ ÍÁÎÕȤ
ÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ 
ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ 
ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ 'ÁÌÉÃÉÁȟ ÆÒÏÍ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ 
ÃÏÍÐÁÎÙ ÅØÐÏÒÔÓ ÍÁÉÎÌÙ ÔÏ %ÕÒÏÐÅ 
ÁÎÄ !ÍÅÒÉÃÁȢ 
 
4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3ÁÎ 
0ÅÄÒÏ 3ÕÌÁ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÊÏÉÎÔ ÖÅÎÔÕÒÅ 
×ÉÔÈ Á ÌÏÃÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒȟ ÉÎ ×ÈÉÃÈ !ÌÏÎÁÒȤ
ÔÉ ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ Á ΫΩϻ ÓÔÁËÅȢ 4ÈÅ ÍÁÉÎ 
ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÌÁÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÕÂÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÓȤ
ÍÅÔÉÃȟ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÇÒÉ-ÆÏÏÄ 
ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÂÏÔÔÌÅÓ 
ÆÏÒ ÂÅÖÅÒÁÇÅÓȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÍÏÕÎÔÓ ÔÏ ΧȢΩΧ ÍÉÌȤ
ÌÉÏÎ ÅÕÒÏÓȢ  
 
4ÈÅ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÌÉÎÅ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ 
ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ΧΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÕÂÅÓ 
ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ΫΦ ÄÉÒÅÃÔ ÊÏÂÓȢ 



 

 

")/ Ɇ #$# Ɇ #/&)$%3 Ɇ $%' Ɇ &)..&5.$ Ɇ &-/ Ɇ )&5 Ɇ  ./2&5.$ Ɇ /%%" Ɇ 02/0!2#/ Ɇ 3") Ɇ 3)&%- Ɇ 3)-%34 Ɇ 3/&)$ Ɇ 37%$&5.$  

ΧΫ %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 'ňŕŐńő ňőřŌŕŒőŐňőŗńŏ ŗňņŋőŒŏŒŊŜ ńœœŏŌňŇ 
Ōő 'ŋńőń 
$ÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ×ÁÓÔÅ-×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ 

)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ×ÁÓÔÅ ×ÁÔÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏȤ
ÆÅÓÓÉÏÎÁÌÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ ÉÎ 'ÈÁÎÁ ÉÎ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅ ɀ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ 'ÅÒÍÁȤ
ÎÙȡ $%' ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÉÎÁÕÇÕÒÁÔÅÄ ÉÎ 4ÅÃÈÉÍÁÎ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ 
'ÈÁÎÁ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΧΧȢ 4ÈÅ ÐÒÉȤ
ÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ 
'ÅÒÍÁÎ ÍÅÄÉÕÍ-ÓÉÚÅÄ ÃÏÍÐÁÎÙ 
!7!3 )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 'ÍÂ(ȟ Á ÓÐÅȤ
ÃÉÁÌÉÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÏÆ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎȤ
ÍÅÎÔÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÏÆ 
×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒȢ !7!3 ÃÏÎȤ
ÔÒÉÂÕÔÅÓ ΨΦΩȟΫΦΦ ÅÕÒÏÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏȤ
ÊÅÃÔȢ $%' ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÁÍÏÕÎÔ 
ÂÙ ΨΦΦȟΦΦΦ ÅÕÒÏÓ ÆÒÏÍ ÆÕÎÄÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏ000ȢÄÅ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÏÆ ÔÈÅ 
&ÅÄÅÒÁÌ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏÏÐȤ
ÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ"-:ɊȢ 
 

4ÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 
ÓÃÁÒÃÅÒ ÁÎÄ ÓÃÁÒÃÅÒ ÉÎ 'ÈÁÎÁȟ ÁÓ Á 
ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÕÒÂÁÎÉȤ
ÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÒÒÉȤ
ÇÁÔÉÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÔÉÍÅȟ ×ÁÔÅÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÃÁÕÓÅÄ ÂÙ ÉÎȤ
ÄÕÓÔÒÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȢ !Ó ÒÅȤ
ÇÁÒÄÓ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÁÔÅÒȟ 'ÈÁȤ
ÎÁ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÏÐÅÎ ×ÁÔÅÒ 
ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 
×ÁÓÔÅ×ÁÔÅÒ ÉÓ ÁÌÓÏ ÄÉÓÃÈÁÒÇÅÄ ÉÎÔÏȢ 
7ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÒÅ 

ÈÁÒÄÌÙ ÉÎ ÐÌÁÃÅȢ 7ÁÓÔÅ-×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔȤ
ÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÁÎ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÒÏÂȤ
ÌÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÏÕÔ-ÄÁÔÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÆÁÃÉÌȤ
ÉÔÉÅÓȢ  
 

4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ !7!3 ÐÒÏÊÅÃÔ 
ÃÏÍÅÓ ÉÎȡ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎÓÔÁÌÌÓ ÁÎ 
ÅØÅÍÐÌÁÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ×ÁÓÔÅ-×ÁÔÅÒ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ 'ÈÁÎÁ .ÕÔÓ ,ÉÍÉÔÅÄ 
ɉ'.,Ɋȟ Á ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒ ÏÆ ÅÄÉÂÌÅ ÏÉÌȢ 
)Ô ÔÒÅÁÔÓ ÔÈÅ ÁÒÏÕÎÄ άΦȟΦΦΦ ÌÉÔÒÅÓ ÏÆ 
×ÁÓÔÅ ×ÁÔÅÒ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÒÏÄÕÃÅÄ 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÒÅÃÙÃÌÅÓ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ 
ÐÁÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
'., ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÒÅÐÁÉÒ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÌÁÎÔ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ÉÎÄÅȤ
ÐÅÎÄÅÎÔÌÙ ÁÌÓÏ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ )Î ÁÄÄÉȤ
ÔÉÏÎȟ ÒÏÁÄ ÓÈÏ×Ó ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ ÏÆ 
×ÁÓÔÅ-×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
ÐÌÁÎÎÅÄȢ  
 

7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 
!7!3 ×ÉÌÌ ÉÎÓÔÁÌÌ Á ÐÕÂÌÉÃ ÆÒÅÓÈ ×ÁȤ
ÔÅÒ ×ÅÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÖÉÃÉÎÉÔÙ ÔÏ 
ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌȟ ÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈȤ
ÅÒÓȟ ÓÕÐÐÌÙ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ ! ÂÉÏÌÏÇÉÃÁÌ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÓÙÓȤ
ÔÅÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅȤ
ÖÅÎÔ ÔÈÁÔ ÂÁÃÔÅÒÉÁ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅ 
ÔÈÅ ×ÅÌÌ ×ÁÔÅÒȢ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÉÍÓ ÁÔ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ËÎÏ×-ÈÏ× ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÏÎ 

×ÁÔÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÉÅÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ 'ÈÁÎÁȟ ÁÎÄ ÁÔ 
ÓÅÎÓÉÔÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÔÏÐÉÃ ÉÎ ÔÈÉÓ ×ÁÙȢ 4ÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ 'ÈÁÎÁ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÎÅ× ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄÓ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÔȟ !7!3 
×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÍÁÒËÅÔ 
ÄÁÔÁ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔ ÉÔÓÅÌÆ ÁÓ Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒ 
ÆÏÒ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅ-×ÁÔÅÒ ÔÒÅÁÔȤ
ÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÍÁÒËÅÔȢ 
 

4ÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÃÁÒÃÅ ×ÁÔÅÒ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÂÙ $%' ÁÌÓÏ 
ÆÒÏÍ Ï×Î ÆÕÎÄÓȢ 4ÈÅ $%' ÃÕÓÔÏÍÅÒ 
"ÁÕÅÒ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 'ÍÂ( ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
Á×ÁÒÄÅÄ ÔÈÅ 'ÌÏÂÁÌ 7ÁÔÅÒ !×ÁÒÄ 
ΨΦΧΧ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÔÅÇÏÒÙ Ȱ)ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 7ÁȤ
ÔÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȰȢ )ÔÓ ×ÅÔÌÁÎÄ 
ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ /ÍÁÎȟ ÃÏ-ǢÎÁÎÃÅÄ ÂÙ 
$%' ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ Ωέ ÍÉÌÌÉÏÎ 
53-ÄÏÌÌÁÒÓȟ ÔÒÅÁÔÓ ÐÏÌÌÕÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓ 
×ÁÔÅÒ ÏÒÉÇÉÎÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÃÒÕÄÅ ÏÉÌ ÅØȤ
ÐÌÏÉÔÁÔÉÏÎȢ !7!3 ÔÏÏ ÉÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ǨÁÇÓÈÉÐ ÐÒÏÊÅÃÔȡ 4ÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÈÁÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÏÉÌ 
ÓÅÐÁÒÁÔÏÒ ÕÐÓÔÒÅÁÍ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÅÄ ×ÅÔÌÁÎÄȢ 
 

6ÏØÔÒÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂȤ
ÌÉÓÈÅÄ ÉÎ /ÓÌÏ ÉÎ ΨΦΦή ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÓȤ
ÓÉÏÎ ÔÏ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÌÉÆÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÕÔ ÏÆ 
ÐÏÖÅÒÔÙȢ 6ÏØÔÒÁ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ× 
ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÈÅ 6ÏØÔÒÁ %ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁ 
!ÇÒÉÂÕÓÉÎÅÓÓ &ÕÎÄ ÏÆ ./+ ΫΦ-ίΦ 
ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÈÉÇÈ-ÉÍÐÁÃÔ 

ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÔÈÁÔ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÓÍÁÌÌȤ
ÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÉÎ %ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁ ÔÏ 
ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÏÍÅÓȢ .ÏÒÆÕÎÄ 
×ÉÌÌ ÉÎÖÅÓÔ ÕÐ ÔÏ ./+ ΨΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ǢÒÓÔ .ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÉÍȤ
ÐÁÃÔ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÆÕÎÄ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 4ÈÅ 
ÆÕÎÄ ÁÉÍÓ ÁÔ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ΩΦΦȟΦΦΦ 
ÓÍÁÌÌÈÏÌÄÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÖÉÔÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÉÎÐÕÔÓ ÏÒ ÉÍȤ
ÐÒÏÖÅÄ ÍÁÒËÅÔ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÕÓ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ ÂÏÔÈ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎȤ
ÃÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÏÏÄ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ   

 .ňŚ .ŒŕŚňŊŌńő ŌŐœńņŗ ŌőřňŖŗŌőŊ ŉŘőŇ  



 

 

¶ 4ÈÅ &ÏÕÒÔÈ (ÉÇÈ ,ÅÖÅÌ &ÏÒÕÍ ÏÎ !ÉÄ %ǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ "ÕÓÁÎȟ 2ÅÐÕÂÌÉÃ ÏÆ 
+ÏÒÅÁ ÏÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨίÔÈ - $ÅÃÅÍÂÅÒ ΧÓÔȟ ΨΦΧΧ Ȣ   

            -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÁÉÄÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓȢÏÒÇȾÂÕÓÁÎÈÌÆΪȾÅÎȢÈÔÍÌ 

¶ 4ÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÁÙÓ ΨΦΧΧ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ 7ÁÒÓÁ×ȟ 0ÏÌÁÎÄ ÏÎ $ÅÃÅÍȤ
ÂÅÒ ΧΫ-ΧάÔÈȟ ΨΦΧΧȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȡ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÕÄÅÖÄÁÙÓȢÅÕȾ 

#ÏÎÔÁÃÔ 
 

*ÁÎ 2ÉØÅÎ  'ÅÎÅÒÁÌ -ÁÎÁÇÅÒ 
#ÌÁÉÒÅ -ÅÙÅÒ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ #ÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ /ǣÃÅÒ 
 

%$&) ÁȢÓȢÂȢÌȢ 
ÒÕÅ ÄÅ ÌÁ ÌÏÉ ήΧ! 
"-ΧΦΪΦ "ÒÕÓÓÅÌÓ 
"%,')5- 
 

ÔÅÌȡ   ϽΩΨ Ψ ΨΩΦ ΨΩ άί ɉ2ÉØÅÎɊ 
          ϽΩΨ Ψ ΨΩΦ ΧΨ ΩΫ ɉ-ÅÙÅÒɊ 
ÆÁØȡ  ϽΩΨ Ψ ΨΩΦ ΦΪ ΦΫ 
%ÍÁÉÌȡ ÅÄǢΆÅÄǢȢÅÕ 
7ÅÂȡ ×××ȢÅÄǢȢÅÕ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
 

%$&) ÉÓ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ %ÕÒÏȤ
ÐÅÁÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ &ÉÎÁÎÃÅ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ΧΫ ÂÉÌÁÔȤ
ÅÒÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ǢÎÁÎÃÅ ÆÏÒ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÓÅÃÔÏÒ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÆÏÒÍÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 
3ÉÎÃÅ ÉÔÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ "ÒÕÓÓÅÌÓ 
ÉÎ ΧίίΨȟ %$&)΄Ó ÍÉÓÓÉÏÎ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÃÏ-ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÁÍÏÎÇ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÌÉÎËÓ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÏÎȢ 

ΨΦΧΦ ǢÇÕÒÅÓ 
 
4ÈÅ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ÏÆ 
%$&) ÓÔÏÏÄ ÁÔ ΏΧΨΧȢέ ÂÉÌÌÉÏÎ ÁÔ 
ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ΨΦΧΦȟ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ΪȟΦήή ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  
 
)Î ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÔÅÒÍÓȟ Ψίϻ  ÏÆ 
ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÐÏÒÔÆÏÌÉÏ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 
!#0 ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ !ÆÒÉÃÁȟ 
Ψίϻ ÉÎ 3ÏÕÔÈ-%ÁÓÔ !ÓÉÁȟ 3ÏÕÔÈ-
!ÓÉÁ ÁÎÄ #ÈÉÎÁȟ Χήϻ ÉÎ 3ÏÕÔÈ 
ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ !ÍÅÒÉÃÁ ÁÎÄ ΨΪϻ 
ÉÎ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ  
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 

-ÅÍÂÅÒÓ 
 

")/ɂ"ÅÌÇÉÕÍ 
#$#ɂ5ÎÉÔÅÄ +ÉÎÇÄÏÍ 
#/&)$%3ɂ3ÐÁÉÎ 
$%'ɂ'ÅÒÍÁÎÙ 
&-/ɂ4ÈÅ .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄÓ 
&)..&5.$ɂ&ÉÎÌÁÎÄ 
)&5ɂ$ÅÎÍÁÒË 
.ÏÒÆÕÎÄɂ.ÏÒ×ÁÙ 
/Å%"ɂ!ÕÓÔÒÉÁ 
02/0!2#/ɂ&ÒÁÎÃÅ 
3")-"-)ɂ"ÅÌÇÉÕÍ 
3ÉÆÅÍɂ3×ÉÔÚÅÒÌÁÎÄ 
3)-%34ɂ)ÔÁÌÙ 
3/&)$ɂ0ÏÒÔÕÇÁÌ 
37%$&5.$ɂ3×ÅÄÅÎ 
 
&ÕÌÌ ÃÏÎÔÁÃÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 
ÏÎ ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÅÄǢȢÅÕ  

")/ Ɇ #$# Ɇ #/&)$%3 Ɇ $%' Ɇ &)..&5.$ Ɇ &-/ Ɇ )&5 Ɇ  ./2&5.$ Ɇ /%%" Ɇ 02/0!2#/ Ɇ 3") Ɇ 3)&%- Ɇ 3)-%34 Ɇ 3/&)$ Ɇ 37%$&5.$  

Χά %$&) .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 
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4ÈÅ Ô×ÅÌÆÔÈ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 02/Ȥ
0!2#/ȭÓ ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÆÏÃÕÓÅÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ 
ÅÑÕÉÔÙ ÉÎ ÓÕÂ-3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉȤ
ÃÁ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 0ÒÉÖÁÔÅ 
ÅÑÕÉÔÙ ÄÉÖÉÄÅÓ ÏÐÉÎÉÏÎȡ 
ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÉÔ ÉÓ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÌÉËÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒȠ 
ÆÏÒ ÏÔÈÅÒÓ ÉÔ ÉÓ ÁÎ ÅǟÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏÏÌȢ 
 

)Î ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅ ÏÒ 
ÓÏȟ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙ ÈÁÓ 
ÃÁÒÖÅÄ ÏÕÔ Á ÎÅ× ÔÅÒÒÉÔÏȤ
ÒÙ ÆÏÒ ÉÔÓÅÌÆ ÉÎ ÓÕÂ-
3ÁÈÁÒÁÎ !ÆÒÉÃÁȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÒÅȤ
ÇÉÏÎ ÔÈÉÓ ÉÓ Á ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÎÅ× ÉÎÖÅÓȤ
ÔÏÒÓ ×ÈÏÓÅ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÅÎȤ
ÔÒÕÓÔÅÄ ÔÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍÓȢ 
&ÏÒ ÍÁÎÙ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÆÕÎÄÉÎÇ 
ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÌÏÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ 
ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÄÅǢÎÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÁÔȤ
ÅÇÙȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÏÖÅÒÎȤ

ÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ  

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÔÏÏÌ ÁÔÔÒÁÃÔÓ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍ ÏÎ ÎÕȤ
ÍÅÒÏÕÓ ÃÏÕÎÔÓȢ !ÎÄ ÉÎÄÅÅÄ 

ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÕÎÄÅÎÉÁȤ
ÂÌÅȟ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÏÖÅÒÓÈÁÄÏ× 
ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÎÖÅÓÔȤ
ÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌȢ &ÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 
ÐÒÏǢÔÁÂÉÌÉÔÙ ɀ ÉÎ ÉÔÓÅÌÆ ÊÕÓÔÉȤ
ǢÅÄȟ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ 
ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÏÒÓ ɀ ÃÁÎ 
ÌÅÁÄ ÆÕÎÄ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÔÏ ÎÅȤ
ÇÌÅÃÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÓÅÃÔÏÒÓȟ ÁÎÄ 
3-%Ó ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȢ )Ô ÃÁÎ 
ÉÎÓÔÉÌÌ Á ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍÉÓÔ ÂÉÁÓȢ )Ô 
ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÄÉÓÔÏÒÔ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÂÙ 

ÓÉÐÈÏÎÉÎÇ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ǢÓÃÁÌ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓ ÆÒÏÍ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÖȤ
ÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÇÇÒÅÓȤ
ÓÉÖÅ ÔÁØ ÏÐÔÉÍÉÚÁÔÉÏÎ 
ÓÃÈÅÍÅÓȢ 9ÅÔ ×ÈÁÔ ÍÁËÅÓ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÉÓ 
ÔÈÁÔ ÉÔ ÅÎÁÂÌÅÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÐÌÁÙÅÒÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ 
ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓȟ ÓÅÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÍÏÓÔ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÇÅÎÅÒÁÔȤ
ÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎȢ  
 

4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ 
ÔÏ ÍÁËÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÑÕÉÔÙ ÉÎ 
!ÆÒÉÃÁ Á ÖÉÒÔÕÏÕÓ ÔÏÏÌ ÏÆ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ×ÅÁÌÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇȤ
ÅÓÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÅÎÆÏÒÃÉÎÇ ÒÉÇȤ
ÏÒÏÕÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÁÎÃÅ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

$Ï×ÎÌÏÁÄ ÔÈÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅ 
ÆÒÏÍȡ  

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÐÒÏÐÁÒÃÏȢÆÒ 

!'%.$! 

#ÌÁÉÒÅ -ÅÙÅÒ 
ÈÁÓ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 
%$&) ÓÅÃÒÅÔÁÒÙ 
ÁÓ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ /ǣÃÅÒȢ  

0ÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ #ÌÁÉÒÅ 
ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ 
$Ȣ#Ȣȟ ÉÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅȤ
ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÒÅÎÃÈ %ÍȤ
ÂÁÓÓÙ ÏÎ ÍÕÌÔÉÌÁÔÅÒÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÏÒ 
%ÒÎÓÔ ÁÎÄ 9ÏÕÎÇ 0ÁÒÉÓ ÁÓ Á 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ 
ÁÎÄ %ÕÒÏÐÅÁÎ ÁǟÁÉÒÓȢ 3ÈÅ 
ÈÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÉÎ 
"ÒÕÓÓÅÌÓ ÁÓ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ .ÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ɉ5.2)#Ɋ ÁÎÄ ÁÓ Á ÐÁÒÌÉÁÍÅÎȤ
ÔÁÒÙ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÉÎ ÔÈÅ %ÕÒÏÐÅȤ
ÁÎ 0ÁÒÌÉÁÍÅÎÔȢ  

#ÌÁÉÒÅ ÈÏÌÄÓ Á ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ 
%ÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ,Á× ÆÒÏÍ   
3ÃÉÅÎÃÅÓ 0Ï ɉ&ÒÁÎÃÅɊȟ Á "! 
ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÉÎ %ÕÒÏÐÅÁÎ   
ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ 3ÕÓÓÅØ ɉ%ÎÇÌÁÎÄɊ ÁÎÄ Á 
%ÕÒÏÐÅÁÎ -"! ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ $ÅÕÓÔÏȟ 
ɉ3ÐÁÉÎɊȢ 

3ÈÅ ÉÓ ǨÕÅÎÔ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈȟ 
&ÒÅÎÃÈ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈȢ  

#ŏńŌŕň -ňŜňŕ ōŒŌőŖ %$&) ńŖ œŒŏŌņŜ ńőŇ ņŒŐŐŘőŌņńŗŌŒő ŒŉŉŌņňŕ 

http://www.aideffectiveness.org/busanhlf4/en.html
http://www.eudevdays.eu/
mailto:edfi@edfi.eu
http://www.edfi.eu
http://www.edfi.eu
http://www.proparco.fr

